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ほくほくＦＧおよび子銀行の概要

1

設立 1943年7月31日
  （創業1877年）

1951年3月5日

本店所在地 富山県富山市堤町通り1丁目2番26号 札幌市中央区大通西4丁目1番地

資本金 1,404億952万円 935億2,401万円

総資産 6兆0,279億円 4兆5,696億円

預金(含む譲渡性預金） 5兆4,165億円 4兆1,182億円

貸出金 4兆2,057億円 3兆0,304億円

自己資本比率 （単体） 11.62％ （単体） 10.57％

従業員数 2,834名 2,432名

格付 A（R&I）、A（JCR） A（R&I）、A（JCR）

店舗数等（国内） 本支店137　出張所51 本支店131　出張所8

             （海外） 駐在員事務所5 駐在員事務所2

発行済株式数 　普通株式　　1,047,542,335株

　普通株式 　　486,634,512株

　第一回第二種優先株式

　　　　　　　 　  107,432,000株

2003年9月26日

富山県富山市堤町通り1丁目2番26号

708億9,500万円

　普通株式　　1,391,630,146株

　第1回第5種優先株式

　　　　　　　　　　107,432,000株

53名（専任者12名）

A（R&I）、A（JCR）

(連結)    10兆6,508億円

(連結) 　　 9兆5,093億円

(連結)  　  7兆2,231億円

 （連結） 11.57％

株式会社 ほくほく
フィナンシャルグループ

株式会社 北陸銀行 株式会社 北海道銀行(2011年9月末現在）

ほくほくＦＧのプロフィール



明
治

昭
和

大
正

北海道地域

明治32年(1899)
小樽支店 開店

北陸地域

北海道

明治時代から活発な交流が
あり、北海道には北陸からの
移住者も多い。

ほくほくＦＧ統合までのあゆみ

(北前船)

昭和26年(1951)
北海道銀行 設立

平成16年(2004)
ほくほくFG

営業力の強化 経営の効率化 経営基盤の安定化

経営統合の３つの柱

明治10年(1877)
金沢第十二国立銀行(北陸銀行創業) 

明治11年(1878)
武生第五十七国立銀行(現武生支店)

合併と統合の歴史

昭和18年(1943)
北陸銀行 設立

石川県

福井県

明治12年(1879)
富山第百二十三国立銀行

富山県

平
成
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北海道・北陸を主要営業基盤と
しつつ、三大都市圏を含めた幅
広いネットワークを結合させるこ
とにより、他の地域金融機関と
の差別化を図り、営業力を向上
させる。

両行のお客さまとの良好なお取
引関係を維持・発展させていくこ
とに重点を置きながら、重複す
るインフラを効率的に運営し、収
益性の高い営業体制を構築す
る。

経営環境の異なる地域にまたが
る営業基盤を包含することによ
り、より安定性のある資産ポート
フォリオを構築し、市場から高い
信認を受け、お客さまから支持
される地域金融グループを目指
す。

経営統合の目的と戦略

経営統合の３つの柱

２ブランド戦略
自主性の尊重と取引先

志向の営業スタンス

３行システム共同利用
バック部門の効率運営

メール便・バック業務の共同化

地域的・業種的に
分散された

ポートフォリオ

統合資本政策
着実な剰余金の積み上げ

経営の効率化 経営基盤の安定化営業力の強化

広域ネットワークを
活用したビジネス

マッチング
両行道内インフラ
活用による企業
周辺取引拡大

両行ノウハウ
共有による提案・
ソリューション機能
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主要経営指標の推移 （ほくほくＦＧ）

4

（単位：億円）

07/3期 07/9期 08/3期 08/9期 09/3期 09/9期 10/3期 10/9期 11/3期 11/9期

（ほくほくFG連結） 通期 半期 通期 半期 通期 半期 通期 半期 通期 半期

経常収益 2,422 1,257 2,612 1,238 2,396 1,143 2,267 1,092 2,146 1,057
経常利益 700 327 663 196 213 133 354 180 372 189
当期純利益 406 164 386 375 370 57 192 100 184 89
自己資本比率 10.44% 9.97% 10.39% 10.39% 10.81% 10.91% 10.83% 11.39% 11.29% 11.57%
（2行合算）　　※貸出金、金融再生法開示債権、開示債権比率は＋分割子会社ベース

コア業務粗利益 1,813 901 1,785 873 1,683 796 1,609 760 1,554 773
経費 879 448 899 456 915 471 944 484 986 514
コア業務純益 934 452 886 417 768 324 664 276 567 259
有価証券等関係損益 ▲ 15 ▲ 6 ▲ 6 ▲ 52 ▲ 176 8 2 8 ▲ 10 12
与信費用 262 137 255 161 355 168 255 83 145 64
経常利益 701 309 650 194 213 142 368 188 370 193
当期純利益 393 151 390 378 379 114 260 111 196 98
ROA（コア業務純益ベース） 1.03% 0.97% 0.95% 0.88% 0.80% 0.66% 0.68% 0.54% 0.56% 0.49%
OHR（コア業務粗利益ベース） 48.49% 49.78% 50.36% 52.19% 54.37% 59.20% 58.68% 63.67% 63.47% 66.46%
貸出金（末残） 68,397 68,950 68,976 70,063 71,567 70,015 69,936 69,667 72,411 72,361
預金（末残）含む譲渡性預金 85,176 85,496 85,022 86,503 87,424 89,302 91,203 92,239 95,238 95,347

有価証券（末残） 17,038 16,983 17,148 17,458 17,250 17,876 20,150 22,041 23,151 24,658

金融再生法開示債権 3,150 2,916 2,607 2,531 2,275 2,146 2,152 2,144 2,205 2,298

開示債権比率 4.43% 4.07% 3.64% 3.48% 3.07% 2.96% 2.98% 2.98% 2.96% 3.08%

経営指標等



主要経営指標の推移 （北陸銀行）
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（単位：億円）

07/3期 07/9期 08/3期 08/9期 09/3期 09/9期 10/3期 10/9期 11/3期 11/9期

通期 半期 通期 半期 通期 半期 通期 半期 通期 半期

経常収益 1,301 668 1,412 653 1,242 575 1,137 550 1,088 540
コア業務粗利益 1,066 531 1,052 498 947 453 901 441 885 452
経費 505 256 511 257 513 258 518 265 538 277
コア業務純益 561 275 541 241 434 195 383 175 346 174
有価証券等関係損益 6 ▲ 1 ▲ 7 ▲ 38 ▲ 126 ▲ 12 ▲ 24 ▲ 20 ▲ 28 ▲ 10
与信費用 225 97 204 105 214 70 134 29 71 19
経常利益 381 178 356 96 88 98 199 121 229 138
当期純利益 186 82 212 301 264 75 156 72 119 69
自己資本比率 9.16% 9.41% 10.10% 10.26% 10.23% 10.56% 10.80% 11.27% 11.32% 11.62%
ROA（コア業務純益ベース） 1.05% 1.01% 0.99% 0.86% 0.77% 0.69% 0.68% 0.60% 0.59% 0.58%
OHR（コア業務粗利益ベース） 47.37% 48.17% 48.53% 51.58% 54.18% 56.95% 57.48% 60.16% 60.85% 61.32%
貸出金（末残） 41,467 41,913 42,107 42,459 42,933 41,726 41,426 41,092 42,523 42,057
預金（末残）含む譲渡性預金 49,763 49,737 49,557 50,161 50,925 51,558 53,067 52,926 54,399 54,165
有価証券（末残） 8,532 8,400 8,209 8,337 8,588 8,584 10,159 10,884 12,175 12,857
金融再生法開示債権 2,022 1,871 1,635 1,597 1,426 1,401 1,473 1,461 1,443 1,531
開示債権比率 4.65% 4.26% 3.72% 3.60% 3.19% 3.23% 3.42% 3.43% 3.28% 3.52%
※貸出金、金融再生法開示債権、開示債権比率は＋分割子会社ベース



主要経営指標の推移 （北海道銀行）
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（単位：億円）

07/3期 07/9期 08/3期 08/9期 09/3期 09/9期 10/3期 10/9期 11/3期 11/9期

通期 半期 通期 半期 通期 半期 通期 半期 通期 半期

経常収益 884 466 960 477 943 469 937 448 870 432
コア業務粗利益 747 370 732 375 735 342 708 319 668 321
経費 374 192 388 198 402 213 426 218 447 237
コア業務純益 372 177 344 176 333 129 281 100 221 84
有価証券等関係損益 ▲ 21 ▲ 4 1 ▲ 13 ▲ 49 21 27 29 17 22
与信費用 36 39 51 56 140 97 120 53 74 44
経常利益 319 130 294 98 125 43 169 66 141 54
当期純利益 207 69 178 77 114 38 103 39 77 29
自己資本比率 9.91% 9.92% 10.13% 9.68% 10.45% 10.30% 10.19% 10.68% 10.59% 10.57%
ROA（コア業務純益ベース） 1.00% 0.92% 0.90% 0.90% 0.85% 0.63% 0.68% 0.47% 0.51% 0.37%
OHR（コア業務粗利益ベース） 50.08% 52.08% 52.98% 53.00% 54.62% 62.17% 60.21% 68.53% 66.93% 73.69%
貸出金（末残） 26,929 27,036 26,868 27,603 28,634 28,289 28,510 28,574 29,888 30,304
預金（末残）含む譲渡性預金 35,413 35,759 35,465 36,341 36,499 37,744 38,136 39,313 40,839 41,182
有価証券（末残） 8,506 8,582 8,938 9,120 8,662 9,291 9,991 11,157 10,976 11,801
金融再生法開示債権 1,128 1,045 972 935 848 745 679 683 763 767
開示債権比率 4.08% 3.77% 3.52% 3.29% 2.89% 2.57% 2.32% 2.33% 2.49% 2.47%



当グループ信用金庫

地区トップ

競合行

その他の

銀行

当グループ

その他の銀行

信用金庫

地区トップ

競合行

信用金庫
その他の

銀行

地区トップ
競合行

当グループ 当グループ

その他の銀行

信用金庫

地区トップ
競合行

当グループ

その他の銀行

信用金庫

地区トップ
競合行

北陸三県 北海道

27.6％

22.2％

20.1％

30.1％

富山県 石川県 福井県

25.7％

40.5％9.1％

24.7％

45.4％ 18.2％ 15.8％

※「当グループ」は、証
券化ローンを含む残高
で記載

※「地区トップ競合行」、
「その他の銀行」のシェ
アは推定値

（億円）

地域シェア～貸出金残高（11年3月末)～
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北陸三県 北海道

富山県 石川県 福井県

銀行 69,940(79.9％) 27,428(85.1％) 25,794(77.9％) 16,718(75.3％) 92,986(75.3％)

うち当グループ 24,164(27.6％) 14,627(45.4％) 6,027(18.2％) 3,509(15.8％) 31,772(25.7％)

北陸銀行 24,164(27.6％) 14,627(45.4％) 6,027(18.2％) 3,509(15.8％) 5,261(4.3％)

北海道銀行 0(0.0％) 0(0.0％) 0(0.0％) 0(0.0％) 26,511(21.5％)

地区トップ競合行 19,454(22.2％) 8,427(26.1％) 16,990(51.3％) 9,496(42.8％) 50,062(40.5％)

信用金庫 17,640(20.1％) 4,817(14.9％) 7,334(22.1％) 5,488(24.7％) 30,572(24.7％)

合計 87,580(100 ％） 32,245(100 ％) 33,128(100％) 22,206(100％) 123,558(100％)
※ 北陸財務局「北陸地域主要経済指標」、北海道財務局「北海道金融月報」、日本銀行「都道府県別預金・現金・貸出金」より当社にて作成



当グループ

その他の銀行

信用金庫

地区トップ

競合行

当グループ信用金庫

地区トップ

競合行
その他の

銀行

信用金庫

その他の
銀行

地区トップ
競合行

当グループ 当グループ

その他の銀行

信用金庫

地区トップ
競合行

当グループ

その他の銀行

信用金庫

地区トップ
競合行

北陸三県 北海道

富山県 石川県 福井県

銀行 115,129(76.2%) 44,930(79.5％) 41,950(75.9％) 28,249(72.1％) 138,014(68.5％)

うち当グループ 42,139(27.9％) 28,057(49.6％) 8,628(15.6％) 5,453(13.9％) 45,613(22.6％)

北陸銀行 42,139(27.9％) 28,057(49.6％) 8,628(15.6％) 5,453(13.9％) 5,407 (2.7％)

北海道銀行 0(0.0％) 0(0.0％) 0(0.0％) 0(0.0％) 40,206(19.9％)

地区トップ競合行 28,074(18.6％) 8,369(14.8％) 26,297(47.6％) 17,065(43.5％) 67,243(33.4％)

信用金庫 35,885(23.8％) 11,617(20.5％) 13,323(24.1％) 10,945(27.9％) 63,609(31.5％)

合計 151,014(100％) 56,547(100％) 55,273(100％) 39,194(100％) 201,623(100％)

北陸三県 北海道

27.9％

18.6％

23.8％

29.7％

富山県 石川県 福井県

22.6％

33.4％12.5％

31.5％

49.6% 15.6％ 13.9％
※「地区トップ競合行」、
「その他の銀行」のシェア
は推定値

（億円）

地域シェア～預金残高（11年3月末)～

8※ 北陸財務局「北陸地域主要経済指標」、北海道財務局「北海道金融月報」、日本銀行「都道府県別預金・現金・貸出金」より当社にて作成
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30,502 29,594 29,425 28,741
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68.3% 67.5%

0
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地域向けの貸出金の推移 中小企業向け貸出金の推移

中小企業向け貸出先数の推移

地域向け貸出金

その他

地域向け貸出金比率

総貸出金のうち、地域向けは約67％
中小企業向け貸出金のうち、地域向けは約70％
中小企業向け貸出先数のうち、地域向けは約86 ％

※「地域」とは、富山、石川、福井、北海道
※RMBS控除後、証券化ローンを含む残高で記載。’09年3月末分は、’09
年9月に清算結了した分割子会社の計数を含む。

地域の中小企業向け貸出

その他

地域の中小企業向け貸出金比率

地域の中小企業向け貸出先数

その他

（先）

43,061

地域向け貸出金（北陸銀行）

（億円）
（億円）

9

43,697
42,060

地域の中小企業向け貸出先数比率

17,898

33,90432,481 32,571

42,550 18,12818,194
19,883

34,304
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99 .2% 99 .1% 99 .2% 99 .3%

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000
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10 ,080 9 ,719 9 ,168 8 ,962

596601599693

93 .6% 94 .1% 93 .8% 93 .7%

0

10 ,000
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3 ,376 3 ,665

88 .7% 87 .9%
90 .7%91 .0%

0
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地域向けの貸出金の推移 中小企業向け貸出金の推移

中小企業向け貸出先数の推移

29,888

地域向け貸出金

その他

地域向け貸出金比率

※「地域」とは、北海道

地域の中小企業向け貸出

その他

その他

総貸出金のうち、地域向けは約87％
中小企業向け貸出金のうち、地域向けは約93％
中小企業向け貸出先数のうち、地域向けは約99％

地域向け貸出金（北海道銀行）

（億円） 地域の中小企業向け貸出金比率
（億円）

10

地域の中小企業向け貸出先数

28,634 28,510

地域の中小企業向け貸出先数比率

9,769
10,773 10,319

10,3239,905 9,698

（先）

30,304 9,558

10,549



製造業
14.6%

卸売・小売業
11.0%

金融・保険・不動
産業・物品賃貸業

9.0%

各種サービス業
8.4%

地方公共団体等
12.7%

個人
34.5%

その他
0.7%

建設業
5.7%

運輸・通信業・そ
の他公益事業

3.4%

製造業
7.8%

各種サービス業
8.6%地方公共団体等

17.3%

個人
36.2%

その他
0.6% 建設業

4.0%

卸売・小売業
11.7%

運輸・通信業・
その他公益事業

3.8%

金融・保険業・不動

産業・物品賃貸業

10.0%

北陸銀行 北海道銀行

※ 「地域」とは、富山、石川、福井、北海道 ※「地域」とは、北海道

地域の業種別貸出金（11年9月末）

11



47,068 46,850 48,348 48,022

6,1426,050
6,0755,998

88.6% 88.5% 88.8% 88.6%
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37,934 39,100 40,387 40,962

219451
213202

99.4% 99.4% 98.8% 99.4%
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40 ,000

50 ,000
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'09/3 '10/3 '11/3 '11/9

北陸銀行 北海道銀行

地域向け預金比率

北陸銀行：地域の預金は総預金の約88％
北海道銀行：地域の預金は総預金の約99％

40,839

※ 「地域」とは、富山、石川、福井、北海道

地域向け預金比率

その他

地域の預金

地域の預金（譲渡性預金含む）（両行）

（億円） （億円）

12

38,136 39,313

地域の預金

その他

54,399
53,067 52,926 54,165

41,182



金融再生法開示債権（2行合算）

引当・保全状況 （部分直接償却後）

(億円）

非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

全額引当
全額償却･

引当

364 71 100.00% 100.00%
(405) (83) (100.00%) (100.00%)

435 161 274 － －
(489) (181) (307)

危険債権

1,428 812 427 187 － 949 290 60.77% 86.86%
(1,337) (753) (411) (171) (891) (273) (61.45%) (87.15%)
要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

435 204 69 30.27% 63.01%
(380) (187) (53) (27.98%) (63.48%)

要注意先 644 93 551 (要管理先) (要管理先) (要管理先) (要管理先)

8,139 (545) (75) (470) 331 93 29.90% 65.88%
(8,235) (287) (73) (28.41%) (66.13%)

要管理先
以外

正常債権
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外

7,494 72,097 2,898 4,594 1 5,001 94 3.77%
(7,690) (72,265) (3,305) (4,383) (1) (5,459) (132) (5.93%)

64,392
(64,409)

合計 非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

74,395 68,358 5,847 189 －
(74,471) (68,724) (5,573) (173)

※　11/9月末実績。（　）内は11/3月末の実績。

※　引当率(Ｄ)　＝　引当金(Ｃ) ÷｛ 債権額(Ａ) － 担保・保証(Ｂ) ｝× １００
※　保全率(Ｅ)　＝ { 引当金(Ｃ) ＋ 担保・保証(Ｂ) ｝ ÷ 債権額(Ａ) × １００

引当率
（Ｄ）

保全率
（Ｅ）

破綻先

(130)

自己査定における
債務者区分

開示債権
(Ａ)

分類 担保･保証
（Ｂ）

115

引当金
（Ｃ）

破産更生
債権及び

これらに準
ずる債権

要管理先 要管理先

1,427

320

実質破綻先

(358)
破綻懸念先

要管理先

(1,336)

要管理債権以下

(64,409) (85.93%)
部分直接償却後

64,392
正常先

84.84%

部分直接償却前

合計 要管理債権以下

(74,470) (90.95%)

74,395 90.03%

引当金・担保・
保証等による
保全部分

13

経営指標等



441 464 451

187
145 136 156

531

15916192
128

84 .82% 86 .35%
78 .80% 79 .21%

0

1 ,000

2 ,000

'09/3 '10/3 '11/3 '11/9

926 1 ,004 1 ,019 1 ,066

367 322 274 275

148 188145132

90 .70% 90 .13% 89 .69% 87 .66%

0

1 ,000

2 ,000

'09/3 '10/3 '11/3 '11/9

1,458 1,446 1,484

555
468 410 431

261
237 310

348

1,518

88.51% 88.94%
85.93% 84.84%

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

'09/3 '10/3 '11/3 '11/9

北陸銀行*

北海道銀行

1,443

担保・保証

引当金

保全率

763

（部分直接償却後)

2行合算*

2,205

保全状況の推移

（億円） （億円）

（億円）

14

金融再生法
開示債権 2,275

1,426

848

2,152

1,473

679

未保全額

＊ ’09年3月末は、’09年9月に清算結了した分割子会社の計数を含む。

2,298

1,531

767



金融再生法開示債権（北陸銀行）

引当・保全状況 （部分直接償却後）

(億円）

非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

全額引当
全額償却･

引当

267 56 100.00% 100.00%
(295) (66) (100.00%) (100.00%)

324 124 199 － －
(362) (138) (223)

危険債権

978 604 261 112 － 681 184 62.10% 88.49%
(896) (556) (250) (89) (628) (178) (66.67%) (90.05%)
要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

229 118 34 30.97% 66.61%
(184) (95) (29) (33.26%) (67.73%)

要注意先 388 81 306 (要管理先) (要管理先) (要管理先) (要管理先)

4,991 (308) (69) (239) 226 50 30.93% 71.20%
(5,325) (177) (42) (32.65%) (71.45%)

要管理先
以外

正常債権
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外

4,603 41,839 2,171 2,431 3,550 49 4.67%
(5,017) (42,454) (2,544) (2,473) (4,010) (80) (7.97%)

37,076
(37,311)

合計 非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

43,370 40,058 3,198 112 －
(43,896) (40,620) (3,186) (89)

※　11/9月末実績。（　）内は11/3月末の実績。

※　引当率(Ｄ)　＝　引当金(Ｃ) ÷｛ 債権額(Ａ) － 担保・保証(Ｂ) ｝× １００
※　保全率(Ｅ)　＝ { 引当金(Ｃ) ＋ 担保・保証(Ｂ) ｝ ÷ 債権額(Ａ) × １００

部分直接償却前

合計 要管理債権以下

(43,896) (93.51%)

43,370 91.97%

部分直接償却後

37,076
正常先

要管理先

(896)

要管理債権以下

(37,311) (89.69%)
87.66%

破産更生
債権及び

これらに準
ずる債権

要管理先 要管理先

978

246

実質破綻先

(269)
破綻懸念先

引当率
（Ｄ）

保全率
（Ｅ）

破綻先

(92)

自己査定における
債務者区分

開示債権
(Ａ)

分類 担保･保証
（Ｂ）

77

引当金
（Ｃ）

引当金・担保・
保証等による
保全部分

15



金融再生法開示債権（北海道銀行）

引当・保全状況 （部分直接償却後）

(億円）

非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

全額引当
全額償却･

引当

96 14 100.00% 100.00%
(109) (17) (100.00%) (100.00%)

112 36 75 － －
(127) (43) (84)

危険債権

450 207 166 74 － 268 106 58.58% 83.32%
(440) (197) (160) (82) (262) (95) (53.60%) (81.25%)
要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

要管理
債権

206 86 35 29.63% 59.02%
(195) (91) (24) (23.43%) (59.46%)

要注意先 256 12 244 (要管理先) (要管理先) (要管理先) (要管理先)

3,147 (236) (5) (230) 104 43 28.79% 57.83%
(2,909) (109) (30) (24.05%) (59.20%)

要管理先
以外

正常債権
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外
要管理先

以外

2,891 30,258 726 2,162 1 1,451 44 3.11%
(2,673) (29,812) (760) (1,910) (1) (1,449) (52) (4.24%)

27,316
(27,097)

合計 非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

31,025 28,299 2,648 76 －
(30,575) (28,104) (2,386) (83)

※　11/9月末実績。（　）内は11/3月末の実績。

※　引当率(Ｄ)　＝　引当金(Ｃ) ÷｛ 債権額(Ａ) － 担保・保証(Ｂ) ｝× １００
※　保全率(Ｅ)　＝ { 引当金(Ｃ) ＋ 担保・保証(Ｂ) ｝ ÷ 債権額(Ａ) × １００

部分直接償却前

合計 要管理債権以下

(30,574) (85.80%)

31,025 86.04%

部分直接償却後

27,316
正常先

79.21%

要管理先

(440)

要管理債権以下

(27,097) (78.80%)

破産更生
債権及び

これらに準
ずる債権

要管理先 要管理先

449

73

実質破綻先

(88)
破綻懸念先

引当率
（Ｄ）

保全率
（Ｅ）

破綻先

(38)

自己査定における
債務者区分

開示債権
(Ａ)

分類 担保･保証
（Ｂ）

37

引当金
（Ｃ）

引当金・担保・
保証等による
保全部分

16
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（千株）
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株価

（円）

04.9.01 05.3.31 06.3.31 07.3.30 08.3.31 09.3.31 10.3.31 11.3.31 11.9.30

当社株価 278 325 517 406 300 179 205 162 170

日経平均 11,127.35 11,668.95 17,059.66 17,287.65 12,525.54 8,109.53 11,089.94 9,755.10 8,700.29

TOPIX 1,135.62 1,182.18 1,728.16 1,713.61 1,212.96 773.66 978.81 869.38 761.17

ほくほくFG
経営統合

ほくほくFG株価の推移

17



持ち直してきている持ち直しの動きが続いている

底堅い動き

持ち直している下げ止まりつつある 緩やかに持ち直している

持ち直している概ね横ばい 下げ止まっている

持ち直している持ち直しの動き 下げ止まっている

持ち直しの動き
持ち直しているものの、そのテ
ンポは緩やかになっている

生産水準が回復している

減少傾向減少

緩やかに持ち直している依然として厳しい 緩やかに持ち直している

前年を上回る緩やかなデフレ状態 前年を下回る

やや増加概ね横ばい 前年を下回る

引き続き持ち直しているものの、
そのテンポは緩やかになっている

全国 北陸 北海道

2011/10月 2011/10月 2011/10月

景気

公共投資

設備投資

個人消費

住宅建設

月例経済報告（内閣府） 地域経済報告（日本銀行）

経済状況

18

生産

雇用

消費者物価

企業倒産

※ 内閣府「月例経済報告」、日本銀行「地域経済報告」より

地域経済の状況
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業況判断Ｄ．Ｉ．推移

全産業：D.I.地域別推移 （ポイント） 製造業：D.I.地域別推移 （ポイント）

北陸 ：全産業で2期ぶりに改善。震災前の水準を回復したが、先行きは為替や海外経済への懸念から悪化。
北海道 ：全産業で1年ぶりの改善。供給網の復旧から製造業で改善するものの、先行きは悪化予想が多い。

※ 日本銀行「短観」より
19

12月予測 12月予測
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地価動向

住宅地：県別地価変動率の推移（前年比：％）

※ 国土交通省「地価公示」より
20

北陸 ：住宅地、商業地とも下落幅は縮小。
北海道 ：外国資本による別荘用地などの需要が高い倶知安町の2地点を除き、下落。

商業地：県別地価変動率の推移（前年比：％）

（％）

（％）

全国 -2.7 
富山 -3.9
札幌 -4.2
北海道 -4.4
福井 -4.7
石川 -4.9

全国 -3.8
富山 -4.3
福井 -5.2
札幌 -5.3
石川 -5.7 
北海道 -6.1

（2011年）

（2011年）



21

製造業：設備投資動向（前年度比：％）

全産業：設備投資動向（前年度比：％）

設備投資の状況

（％）

（％）

北陸 ：11年度計画は、電気機械を中心に製造業がけん引し、全体では前年を上回る計画。
北海道 ：11年度計画は、維持、更新が中心であるが、能力増強投資などもみられる。
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※日本銀行「短観」、北海道経済産業局「最近の管内経済概況」より

北陸

北海道

全国

全国

（11年9月調査）

（11年9月調査）

※ 2010年度から計数基準が変更されており、2009年度以前と不連続となっている。
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新設住宅着工戸数（戸数：戸、前年比：％）

住宅投資の状況

22
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（戸） （％）

戸数

（％）（％）

北陸 ：11年度上半期累計では、持家、貸家、分譲のすべてで前年同期を上回った。
北海道 ：11年度上半期累計では、持家、貸家、分譲のすべてで前年同期を上回った。

※ 国土交通省「建築着工統計調査」より

前年比

393.6%
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企業倒産の状況

23

北海道

北陸 ：11年度上期は、件数は前年を上回っているものの、負債額は前年を下回っている。
北海道 ：11年度上期は、前年より件数・負債額ともやや増加している。

企業倒産負債額・件数の推移（月次） （件）

負債額（億円）

企業倒産負債額・件数の推移（年次）

※ 東京商工リサーチ「全国企業倒産状況」より

（億円） （件）北陸

負債額（億円）

（億円） （件）

（億円）

件数（件）

件数（件）
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※ 日本銀行「金融経済月報（北陸）」「金融経済概況（北海道）」、経済産業省｢北陸地域の鉱工業生産指数」、「北海道鉱工業生産動向」より

北陸 ：北陸新幹線関連の大口工事の発注が一巡したことから、減少している。
北海道 ：国、地方公共団体の予算規模縮小を背景に、減少傾向にある。

公共工事請負額（前年比：％）
（％）

鉱工業生産指数（前年比：％）

北陸 ：海外経済が新興国を中心に底堅く推移している中、全体としては生産水準が回復している。
北海道 ：供給面の制約が解消する中で、持ち直しの動きが見られる。

全国

（％）

北陸

北海道

北陸

北海道

その他経済指標（1）

全国
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大型小売店売上高（全店ベース（前年比：％））

その他経済指標（２）

北陸 ：消費マインドが改善するもとで、全体としては下げ止まっている。
北海道 ：食料品を中心に盛夏商品の需要は一巡したものの、秋物衣料に動意があり、ほぼ前年並みで推移。
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※ 厚生労働省「一般職業紹介状況」、日本銀行「金融経済月報（北陸）」「金融経済概況（北海道）」 」より

（％）

有効求人倍率（倍）

北陸 ：有効求人倍率は、緩やかに持ち直している。
北海道 ：厳しい状況にある中で、緩やかに持ち直している。
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第１次産業
1.13%

第２次産業
27.40%

第３次産業
71.47%

第３次産業
81.67%

第２次産業
14.71%

第１次産業
3.62%

第１次産業
1.10%

第２次産業
23.87%

第３次産業
75.03%

全国4位の神奈川県
に匹敵！

欧州13位のﾉﾙｳｴｰ
に次ぐ規模！

大阪府に匹敵！富山 石川 福井 北陸三県計 北海道 プライム

エリア

人口

(順位）

110万人

（38位）

116万人

（35位）

81万人

（43位）

307万人 551万人

（8位）

858万人

人口密度(人/ k㎡)

（順位）

257.9
（25位）

278.3
（23位）

192.8
（32位）

－ 70.2
（47位）

－

面積(k㎡)

（順位）

4,248
（33位）

4,186
（35位）

4,190
（34位）

－ 83,457
（1位）

－

1位 東京都

2位 神奈川県

（894万）

3位 大阪府

（880万）

富山 石川 福井 北陸三県 北海道 プライム

エリア

県内総生産

（割合）

（順位）

44,964
（0.89%）

（29位）

46,114
（0.91%）

（28位）

31,735
（0.63%）

（41位）

122,813
（2.43%）

183,595
（3.64%）

（8位）

306,408

（6.07%）

人口・面積

県内総生産

産業別構成

1位 ドイツ

2位 フランス

13位 ﾉﾙｳｪｰ
（354,249）

1位 東京都

2位 大阪府

3位 愛知県

4位 神奈川県

（308,987）

総務省統計局「統計でみる都道府県のすがた2011」(2009年度実績)

内閣府「平成20年度県民経済計算」、

総務省統計局「世界の統計2011」（1米ドル当り93.57円、2009年）

内閣府「平成20年度県民経済計算」

(億円）

プライムエリア（北陸・北海道）の特徴
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北陸 北海道 全国



北陸3県
307万人

関東7県
4,206万

人

東海4県
1,517万人

東北6県
938万人

近畿6県
2,081万

人

北海道

北陸

地域のプロジェクト

◎北海道新幹線
○東北新幹線の新青森駅より函館市付近・小樽市付近

を経由し、 札幌市に至る約360㎞の路線
○2015年度までに完成予定（新青森～新函館間）
○2020年度札幌まで完成目標

◎北陸新幹線
○東京を起点として長野・上越・富山・金沢・福井等の主

要都市を経由し、大阪に至る約700㎞の路線
○長野～金沢間の工事着手率は99％（2011年9月1日現

在）、 2014年度までに開業予定

27
※ 国土交通省、統計局、北海道庁、富山県庁、北陸新幹線建設促進同盟会ホームページより

北海道
551万

人

富山駅 駅舎デザイン案
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