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07/9期 06/9期
増減

56 ▲5 62
53 11 41
3 ▲17 20うち金融派生商品

その他業務利益 ※1
うち外為

決算概要Ⅰ－①＜P/L：連結・2行合算＞

中間純利益で過去最高を更新

※1 国債等債券損益を除く

07/9期 06/9期

増減

904 ▲0 904

資金利益 679 ▲5 684

役務取引等利益 164 13 150

特定取引利益 3 ▲2 6

その他業務利益　※1 56 ▲5 62

449 9 440

うち人件費 201 3 198

うち物件費 221 6 215

454 ▲9 464

5 18 ▲13

459 9 450

128 ▲39 167

▲11 ▲11 ▲0

320 33 286

▲27 ▲26 ▲0

130 2 127

162 3 158

法人税等 （▲）

中間純利益

与信費用 (▲)

株式等損益

経常利益

特別損益

経費(臨時処理分を除く) (▲)

コア業務純益

業務純益(一般貸倒引当金繰入前）

国債等債券損益

(億円） 2行合算＋分割子会社

コア業務粗利益

07/9期 06/9期
増減

676 ▲8 685
692 61 631
85 7 78

105 82 23
2 3 ▲0

うち預金・ＮＣＤ(▲)
資金利益（国際）

資金利益（国内）
うち貸出金利息
うち有価証券利息

07/9期 06/9期
増減

228 17 211
66 ▲1 68
76 18 58
63 3 60
10 ▲0 11
41 1 39

うち為替
うちローン関連

役務取引等収益
うち為替
うち投信・保険

役務取引等費用

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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07/9期 06/9期

増減

164 13 151

(2行合算との差額) 2 9 ▲7

その他子会社 9 3 6

のれん消却 ▲11 - ▲11

連結調整 4 6 ▲2

(FG連結)中間純利益

連単差の内訳



コア業務純益の推移
(２行合算＋分割子会社)

コア業務粗利益の推移
(２行合算＋分割子会社)

170 187 177

263 276 277

0

500

1 ,000

05/9期 06/9期 07/9期

北海道

北陸

683 684 679

147 150 164
49 69 60

0

500

1 ,000

05/9期 06/9期 07/9期

881 904 904

その他

役務利益

資金利益

07/9期 06/9期 07/9期 06/9期

増減 増減

533 3 530 370 ▲3 373

資金利益 386 ▲0 386 292 ▲4 297

役務取引等利益 101 12 89 62 1 61

特定取引利益 3 ▲2 6 - - －

その他業務利益　※1 42 ▲6 48 14 0 14

256 2 253 192 6 186

うち人件費 120 1 119 80 1 78

うち物件費 122 1 120 99 4 94

277 0 276 177 ▲9 187

1 0 0 3 18 ▲14

278 0 277 181 8 172

88 ▲38 127 39 ▲0 40

▲2 ▲5 2 ▲8 ▲6 ▲2

189 27 161 130 5 125

▲19 ▲20 1 ▲8 ▲6 ▲1

77 0 77 52 2 50

92 7 85 69 ▲3 73

法人税等 （▲）

中間純利益

与信費用 (▲)

株式等損益

経常利益

特別損益

経費(臨時処理分を除く) (▲)

コア業務純益

業務純益(一般貸倒引当金繰入前）

国債等債券損益

(億円） 北陸銀行＋分割子会社 北海道銀行

コア業務粗利益

決算概要Ⅰ－②＜P/L：各行＞

※1 国債等債券損益を除く

433 464 454
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(億円）

(億円）



決算概要Ⅱ－①＜B/S：連結・2行合算＞

貸出金 （２行合算＋分割子会社） ･･･ 前年同期末比 ＋1,950億円
有価証券（２行合算） ･･･ 前年同期末比 ▲ 292億円
預金 （２行合算） ･･･ 前年同期末比 ＋1,563億円

07/9期 06/9期 07/9期 06/9期

増減 増減

95,317 815 94,502 94,679 968 93,711

うち現金預け金 2,138 ▲300 2,438 2,129 ▲296 2,425

　　コールローン等 1,311 611 700 1,311 611 700

　　買入金銭債権 1,920 ▲195 2,116 1,920 ▲195 2,115

　　貸出金 68,690 1,931 66,759 68,798 2,037 66,761

　　(＋分割子会社) 68,950 1,950 66,999

　　有価証券 16,449 ▲288 16,737 16,983 ▲292 17,275

　　繰延税金資産 672 ▲233 906 680 ▲232 912

90,826 488 90,338 90,640 615 90,025

うち預金 83,786 1,491 82,295 84,390 1,563 82,826

　　譲渡性預金 1,106 278 827 1,106 240 865

4,490 326 4,163 4,038 352 3,685

うち資本金 708 208 500 2,339 - 2,339

　　資本剰余金 2,532 ▲193 2,725 317 - 317

　　利益剰余金 1,051 359 691 1,125 387 738

2行合算

資産の部

負債の部

純資産の部

(億円） FG連結 07/9期 06/9期
増減

68,950 1,950 66,999
50,244 82 50,162

うち個人ローン 17,918 907 17,011

貸出金
うち中小企業等

（＋分割子会社）

07/9期 06/9期
増減

16,983 ▲292 17,275
7,104 23 7,081
1,865 425 1,440
4,186 ▲231 4,417
2,512 ▲99 2,611

うち地方債
うち社債
うち株式

有価証券
うち国債

07/9期 06/9期
増減

84,390 1,563 82,826
58,161 1,977 56,184

預金
うち個人預金

07/9期 06/9期
増減

67,300 3,529 63,770
57,965 2,052 55,913
9,335 1,477 7,857

外貨預金 196 ▲74 271
公共債 3,310 ▲12 3,323
投資信託 5,829 1,565 4,263

投資型金融商品

個人預かり資産
預金（円貨）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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決算概要Ⅱ－②＜B/S：各行＞

北海道

北陸

預金推移（２行合算）

（）

33 ,851 34 ,581 35 ,177

47 ,933 48 ,245 49 ,213

0

10 ,000

20 ,000

30 ,000

40 ,000

50 ,000

60 ,000

70 ,000

80 ,000

'05/9 '06/9 '07/9

81,784 82,826 84,390

北海道

北陸

24,919 25 ,786 27 ,036

40 ,785 41 ,212 41 ,913

0

10 ,000

20 ,000

30 ,000

40 ,000

50 ,000

60 ,000

70 ,000

80 ,000

'05/9 '06/9 '07/9

（41,978） （42,258）

65,704 66,999 68,950

（42,837）

（ ）内は、証券化ローン合算残高

07/9期 06/9期 07/9期 06/9期

増減 増減

56,142 ▲254 56,396 38,536 1,222 37,314

うち現金預け金 1,285 ▲215 1,501 843 ▲80 924

　　コールローン等 511 511 - 800 100 700

　　買入金銭債権 1,920 ▲195 2,115 0 ▲0 0

　　貸出金 41,762 787 40,974 27,036 1,249 25,786

　　(＋分割子会社) 41,913 700 41,212

　　有価証券 8,400 ▲198 8,599 8,582 ▲93 8,676

　　繰延税金資産 437 ▲144 581 243 ▲87 331

53,766 ▲415 54,182 36,873 1,031 35,842

うち預金 49,213 967 48,245 35,177 595 34,581

　　譲渡性預金 524 ▲23 547 582 264 317

2,376 161 2,214 1,662 190 1,471

うち資本金 1,404 - 1,404 935 - 935

　　資本剰余金 149 - 149 167 - 167

　　利益剰余金 626 183 442 498 203 295

北海道銀行

資産の部

負債の部

純資産の部

(億円） 北陸銀行

貸出金推移（２行合算+分割子会社）

（66,898） （69,873）（68,045）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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業績予想

（億円)

経営健全化計画を着実に達成

普通株式配当 ： 年２．５円（０．５円増配）の計画

中間期 通期

実績 予想

経常収益 1,257 2,470 48

経常利益 327 640 ▲60

中間(当期）純利益 164 360 ▲46

ほくほくFG連結

（2007年度予想）

前年比

北陸銀行＋分割子会社 北海道銀行

中間期 通期 中間期 通期 中間期 通期

実績 予想 実績 予想 実績 予想

経常収益 1,136 2,250 60 670 1,320 15 466 930 46

コア業務粗利益 904 1,810 ▲8 533 1,055 ▲16 370 755 8

経費 449 900 20 256 515 10 192 385 11

コア業務純益 454 910 ▲28 277 540 ▲25 177 370 ▲2

与信費用 128 260 4 88 180 ▲40 39 80 44

経常利益 320 650 ▲54 189 360 ▲25 130 290 ▲29

中間（当期）純利益 162 375 ▲22 92 205 16 69 170 ▲37

前年比

２行合算＋分割子会社

（2007年度予想）

前年比 前年比

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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トップラインの増強に向けて



25 ,394 25 ,957 26 ,929 25 ,786 27 ,036

39 ,994 41 ,104
41 ,467

41 ,212
41 ,913

1 ,272
1 ,120

983
1 ,045

923

0

20 ,000

40 ,000

60 ,000

80 ,000

'05/3 '06/3 '07/3 '06/9 '07/9

19 ,575 19 ,911 19 ,994 19 ,900 19 ,921

30 ,710 30 ,492 30 ,555 30 ,261 30 ,323

1 ,272 1 ,120 983 1 ,045 923

76 .90%
75 .15%

73 .90% 74 .86%
72 .87%

0

20 ,000

40 ,000

60 ,000

80 ,000

'05/3 '06/3 '07/3 '06/9 '07/9

0 .00%

20 .00%

40 .00%

60 .00%

80 .00%

アセットビジネス Ⅰ

貸出金推移 （2行合算）

65,389
67,062 66,999

（66,661）
（68,182）

50,286 50,403

（51,558） （51,524）

（77.34%）
（75.56%）

中小企業等向け貸出 （2行合算）

(末残、億円）

北陸銀行
+分割子会社

北海道銀行

（68,045）

50,162

（51,208）

（75. 25%）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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50,244

（51,168）

(末残、億円）

証券化分

貸出金に占める比率

※(   )は、証券化ローン合算の残高および証券化ローン合算の貸出金に占める比率。

68,397

（69,381）

68,950

（69,873）

50,549

（51,533）

（74.27%）
（73.22%）



794 734 772
336 375

244
588 379

209 181

1 ,222
999

842

448 469

281 334

233

142 95

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

'05/3 '06/3 '07/3 '06/9 '07/9

7 ,621 8 ,145 8 ,400 8 ,497

6 ,152
7 ,029 7 ,789 8 ,128

1 ,272
1 ,120

983 923

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

20 ,000

25 ,000

30 ,000

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

8 ,151 8 ,682 8 ,917 9 ,014

7 ,084 7 ,892 8 ,580 8 ,904

1 ,272
1 ,120

983 923

23 .29%
24 .71%

25 .58% 25 .98%

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

20 ,000

25 ,000

30 ,000

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

0%

5%

10%

15%

20%

25%

408 425 426 432

376 376 361 356

12 .28% 12 .59% 12 .88% 12 .92%

0

200

400

600

800

1 ,000

1 ,200

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

アセットビジネス Ⅱ

各行主力商品

住宅系ローン残高 （2行合算）

(末残、億円）

277 276 267 265

25 25 28 28

103 106 106 107

0

100

200

300

400

500

600

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

0

20

40

60

80

100

120

240 278 296 297

57
62 62 61

0

100

200

300

400

500

600

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

0

20

40

60

80

100

120
(末残、億円） (末残、億円）

北陸銀行 北海道銀行

(利用件数、千件） (利用件数、千件）

クイックマン

スーパーＮＯＷ

ラピッド

Hokuhoku Financial Group,Inc.

13,774
15,175

（15,046）
（16,295）

16,190

（17,174）

カードローン残高 （2行合算）

(末残、億円） (平均利回り、%）

784 802 787

9

16,625

（17,549）

788

借
換

新
築

2,657

2,228

1,135

住宅ローン販売額 （2行合算）

(販売額、億円）

北陸

北海道

1,121

2,543

借
換

新
築

個人ローン （2行合算）

（24.76%）（25.95%）
（26.63%）

（16,507）
（17,695）

（18,482）

15,235 16,574 17,498

（18,842）

17,918

（26.96%）
貸出金に占める比率

北陸

北海道

(末残、億円）

※(   )は、証券化ローン合算の残高および証券化ローン合算の貸出金に占める比率。

証券化分



0 .06 0 .04 0 .10
0 .25

1 .08 1 .07 1 .03

1 .03

0 .88 0 .83 0 .81
0 .76

0 .00

0 .50

1 .00

1 .50

2 .00

2 .50

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

アセットビジネス Ⅲ

預貸金利鞘（国内業務部門）の推移（２行合算）

2.02

預貸金利鞘

預金経費率

貸出金利回り

預金等利回り

Hokuhoku Financial Group,Inc.

２行合算 北陸銀行 北海道銀行
05/3期 06/3期 07/3期 07/9期 05/3期 06/3期 07/3期 07/9期 05/3期 06/3期 07/3期 07/9期

貸出金利回り 2.02 1.94 1.96 2.04 1.94 1.85 1.88 1.98 2.16 2.09 2.07 2.15
預金等利回り 0.06 0.04 0.10 0.25 0.08 0.05 0.10 0.25 0.04 0.03 0.09 0.24
預金経費率 1.08 1.07 1.03 1.03 1.04 1.04 1.02 1.01 1.13 1.10 1.05 1.05
預貸金利鞘 0.88 0.83 0.81 0.76 0.82 0.75 0.75 0.70 0.98 0.95 0.92 0.85

1.94 1.96
2.04

（％）
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1 .75 1 .75 1 .82 1 .85
1 .93 1 .97

2 .60 2 .60 2 .60 2 .63 2 .60 2 .59

0 .97
1 .14 1 .12 1 .11 1 .14 1 .15

0 .8

1 .0

1 .2

1 .4

1 .6

1 .8

2 .0

2 .2

2 .4

2 .6

2 .8

06/Q1 06/Q2 06/Q3 06/Q4 07/Q1 07/Q2

1 .90

1 .94

1 .97
1 .99

2 .05

1 .86
1 .85

1 .84
1 .82

1 .79

2 .02

1 .79

0 .04

0 .09

0 .13

0 .17

0 .26

0 .23

1 .5

1 .6

1 .7

1 .8

1 .9

2 .0

2 .1

06/Q1 06/Q2 06/Q3 06/Q4 07/Q1 07/Q2

0 .0

0 .1

0 .2

0 .3

0 .4

0 .5

0 .6

円貨預貸金金利の推移（２行合算）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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アセットビジネス Ⅳ

0.14 0 .14

0 .33
0 .37

0 .09
0 .07

0 .05

0 .00

0 .25

0 .19

0 .12
0 .08

0 .0

0 .1

0 .2

0 .3

0 .4

0 .5

06/Q1 06/Q2 06/Q3 06/Q4 07/Q1 07/Q2

貸出金金利

預金金利

個人

(＋22bp)

(▲1bp)

(＋18bp)

事業性

公金

(＋29bp)

(＋14bp)

定期性

流動性

貸出金金利 預金金利

※ 内部管理ベース（約定金利ベース）

（％）

（％）

円貨貸出金金利の推移（２行合算）

円貨預金金利の推移（２行合算）

※ 部分直接償却前

（％） （％）

普通預金金利
引き上げ

06/7

短プラ引き上げ
06/9

短プラ引き上げ
道銀07/3,北陸07/4

普通預金金利
引き上げ

道銀07/2,北陸07/3

日銀利上げ後の状況
・・・預金金利の上昇が先行 ⇒ 競合要因等により貸出金利の追随に遅れ

預貸金利差

※ ( )内は06/Q1との比較
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平残 利回 利息 平残 利回 利息 平残 利回 利息 平残 ﾚｰﾄ

２行合算
資金利益 682 674 ▲7

貸出金 65,259 1.92% 628 67,211 2.04% 690 1,951 0.12% 61 19 41

有価証券 16,174 0.96% 78 16,387 1.03% 85 213 0.07% 7 1 6

預金・NCD 81,985 0.05% 23 84,274 0.25% 105 2,288 0.20% 82 1 80

北陸銀行
資金利益 389 385 ▲3

貸出金 39,775 1.84% 367 40,668 1.98% 403 893 0.14% 36 8 27

有価証券 7,638 0.93% 35 7,812 1.02% 40 174 0.09% 4 0 3

預金・NCD 47,595 0.05% 13 48,637 0.25% 62 1,042 0.20% 49 0 48

北海道銀行
資金利益 292 288 ▲3

貸出金 25,484 2.04% 261 26,542 2.15% 286 1,058 0.11% 25 11 13

有価証券 8,535 0.99% 42 8,575 1.05% 45 39 0.06% 2 0 2

預金・NCD 34,390 0.05% 9 35,636 0.24% 43 1,246 0.19% 33 0 32

06/9期 07/9期
要因分析

増減

08/3期計画
（国内部門）

貸出金

平残 利回り

＋1,950 ＋0.10%

＋ 400 ＋0.10%

＋2,200 ＋0.16%

有価証券

預金・NCD

貸出金

平残 利回り

＋1,000 ＋0.11%

＋ 100 ＋0.13%

＋1,100 ＋0.17%

有価証券

預金・NCD

貸出金

平残 利回り

＋ 950 ＋0.09%

＋ 300 ＋0.07%

＋1,100 ＋0.16%

有価証券

預金・NCD

２行合算

北陸銀行

北海道銀行

資金利益の実績・見通し
07年上期は引き続き調達コストの増加が先行し、レート要因でマイナス。
07年通期も引き続きレート要因ではマイナスとなるが、残高の積み上げでカバーする計画。

資金利益（国内部門）の増減要因（２行合算）

（億円、％）

平残 利回 利息

1,369

65,953 1.96% 1,292

16,124 0.98% 158

82,158 0.10% 84

784

40,106 1.88% 756

7,653 0.97% 74

47,624 0.10% 50

585

25,847 2.07% 536

8,470 0.99% 84

34,534 0.09% 33

07/3期
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フィービジネス Ⅰ

役務取引等利益 （2行合算）

263

292

(億円）

投信・保険

為替

その他

投信・保険収益比率

個人投資型金融商品 （2行合算）

5,498

7,208

(末残、億円）

8,432

※投資型金融商品＝外貨預金＋公共債＋投資信託

※投資型金融商品比率＝個人投資型金融商品／（個人預金＋個人投資型金融商品）

318

個人投資型金融商品（北陸銀行）

1,776
2 ,371

3 ,222 3 ,765

1 ,731

2 ,455

2 ,292
2 ,263

419

209
140

145

11 .30%

13 .86%
14 .98% 15 .96%
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1 ,000

2 ,000

3 ,000
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'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

個人投資型金融商品（北海道銀行）

(末残、億円）

3,927

5,037

5,655

905 1 ,370 1 ,833 2 ,064568
737

897
1 ,047

96
61

45
51

6 .39%

8 .33%
9 .91%

11 .04%

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

5 ,000

6 ,000

7 ,000

8 ,000

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

7%

9%

11%

13%

15%

1,571

2,170
2,776

(末残、億円）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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150

9,335

6,173

3,162

164

投資型金融商品比率
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投資信託 保険

販売額 手数料

私募債 シンジケートローン

フィービジネス Ⅱ Hokuhoku Financial Group,Inc.

販売額 手数料

発行額 手数料 アレンジ フィー

1,769

3,308

1,440

1,899

2,486

41 37

91

62
58

426 399

879

713

369

24

20

42

38

18

422

116

243

289

98

10.5

1.8

3.9
4.6

1.7

1,800

1,115

1,571

1,991

798

8.6

5.1

12.1
11.4

5.1

(億円） (億円） (億円） (億円）

(億円） (億円） (億円） (億円）

北陸

北海道

14

（財務ベース） （財務ベース）（生命保険）



375 377 374

186 192

516 509 505

253 256

50 .95%
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1 ,724 1 ,743 1 ,751 1 ,749

2 ,570 2 ,546 2 ,571 2 ,591

1 ,762

2 ,744

48 .21%47 .36% 47 .85%

45 .01%
46 .81%
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6 ,000

8 ,000
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0%
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ローコストオペレーションの追求

経費・OHRの推移 人員構成・スタッフ比率の推移

地銀平均を約10ポイント下回る水準
経営健全化計画を着実にクリア
＜参考＞07/9末スタッフ数：(陸)2,635人、(道)1,405人、計4,040人

スタッフ比率(％)

※OHR＝（経費/コア業務粗利益）

※スタッフ比率＝（嘱託行員＋契約社員＋臨時雇＋派遣・直接雇用パート）÷（正行員＋嘱託行員＋契約社員＋臨時雇＋派遣・直接雇用パート）

※従業員数は経営健全化計画ベース

北陸銀行
+分割子会社

北海道銀行

北陸銀行

北海道銀行

892 886

4,506
4,294

(億円） (人）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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880

OHR(％)
地銀平均(07/3) 約60％

4,289

440

4,322

449

4,340
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強靭な財務内容の構築に向けて
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4 .07%

6 .83%

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

5 ,000

6 ,000

'05/3 '06/3 '07/3 '07/9

0%

1%

2%

3%

4%
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金融再生法開示債権

２行合算 （分割子会社含む） 北陸銀行 (分割子会社含む)

北海道銀行

破産更生債権等

危険債権

要管理債権

4,749

3,999

3,150

(億円）

(億円）

(億円）

1,483 1,397 1,128

金融再生法開示債権比率

‘08/3期３％台
達成見込み

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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2,916

1,045
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0
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信用コスト

与信費用比率（Bp)

コア業務純益

不良債権処理額(一般貸倒引当金繰入含む）

※与信費用比率＝不良債権処理額(一般貸倒引当金繰入含む）／貸出金平残

（Bp）
(億円）

(億円）

(億円）

２行合算 （分割子会社含む） 北陸銀行 (分割子会社含む)

北海道銀行

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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与信費用 ･･･ 128億円（前年同期比▲39億円）
与信費用比率 ･･･ 38Bp （前年同期比▲13Bp）
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1 ,498 1 ,617 1 ,865

4 ,510

4 ,232 4 ,219 4 ,136

1 ,865

2 ,283 2 ,253 2 ,0081 ,439
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-2000

-1500

-1000

-500

0

500

有価証券残高(ＦＧ連結・２行合算)

ＦＧ連結

(億円）

２行合算

15,559

17,038
16,065

18,027

評価損益

株式

外国証券

その他

社債

地方債

国債

有価証券合計
16,498

評価損益 05/3期 06/3期 07/3期 07/9期
194 280 371 136
214 671 612 375
19 ▲387 ▲251 ▲229

▲40 ▲3 9 ▲9その他

その他有価証券
株式
債券

評価損益 05/3期 06/3期 07/3期 07/9期
288 367 454 230
303 748 689 463
31 ▲379 ▲247 ▲225

▲47 ▲2 13 ▲7その他

その他有価証券
株式
債券

(億円）

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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8,927
8,506

7,908

9,100

評価損益

株式

外国証券

その他

社債

地方債

国債

有価証券合計
8,532

評価損益 05/3期 06/3期 07/3期 07/9期
103 282 297 143
169 454 406 241

▲20 ▲163 ▲109 ▲93
▲45 ▲8 0 ▲3その他

その他有価証券
株式
債券

評価損益 05/3期 06/3期 07/3期 07/9期
184 84 157 86
134 294 282 222
52 ▲215 ▲137 ▲131

▲2 5 12 ▲4その他

その他有価証券
株式
債券

(億円）
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0 .72% 0 .76% 0 .80% 0 .84% 0 .88% 0 .92%

ポートフォリオ（円貨債券）

２行合算 北陸銀行・北海道銀行

06/3

05/3

ボ
リ
ュ
ー
ム

億
円

利回り ％

リスク量 円球の大小

06/3

05/3

07/3

06/3

05/3

07/3

※ 内部管理ベース

07/3

利回り＋10Bp

ボリューム

約＋1,500億円

リスク量(VaR)

約＋30億円

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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05/3期 06/3期 07/3期 07/9期
２行合算

ボリューム（末残)　 11,695億円 13,273億円 12,955億円 13,156億円
期中平均利回り(%) 0.81% 0.75% 0.87% 0.91%
デュレーション(年) 3.08 年 3.07 年 2.72 年 2.52 年
リスク量（VaR） 202億円 452億円 276億円 232億円

北陸銀行
ボリューム（末残) 5,253億円 5,751億円 5,860億円 5,967億円
期中平均利回り(%) 0.87% 0.79% 0.82% 0.86%
デュレーション(年) 4.21 年 3.70 年 3.21 年 3.02 年
リスク量（VaR） 111億円 212億円 123億円 109億円

北海道銀行
ボリューム（末残) 6,441億円 7,522億円 7,094億円 7,188億円
期中平均利回り(%) 0.75% 0.73% 0.90% 0.95%
デュレーション(年) 2.15 年 2.59 年 2.32 年 2.10 年
リスク量（VaR） 90億円 240億円 152億円 122億円

北海道
銀行

北陸
銀行

ボ
リ
ュ
ー
ム

億
円07/9

07/9

07/9
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自己資本比率の推移

ＦＧ連結 北陸銀行

北海道銀行

Tier2

(億円）

(億円）

4,681
4,397

5,538

(億円）

自己資本

自己資本比率→

Tier1比率→

公的資金

2,754 2,842 2,944

1,471
1,710

2,062

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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04/9
経営統合

Tier1

3,015

2,094

Tier2

Tier1

Tier2

Tier1

5,304

バーゼルⅡ 信用リスク「標準的手法」
オペリスク「粗利益配分手法」

07/8
公的資金

350億円返済
取得総額
400億円
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繰延税金資産の推移

繰延税金資産の
Tier1対比

繰延税金資産は、前期末比▲48億円の672億円
2008年3月末計画：繰延税金資産Tier1対比20％以下

※繰延税金資産トータルの残高およびTier1対比は、ほくほくFG連結ベース

FG連結

FG連結

FG連結FG連結

1,244
FG連結

1,018
FG連結

720

(億円）

北海道銀行

北陸銀行

Hokuhoku Financial Group,Inc.
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FG連結

672

FG連結
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経営戦略



資本政策 Hokuhoku Financial Group,Inc.
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統合後のオペレーション

今後の資本政策

1stステップ 平成20年度までの公的資金返済を目指す。
→ 返済後の連結Tier1比率6％、連結自己資本比率9％を目指す。

2ndステップ 公的資金返済後の普通株配当の引き上げを検討。
→ 早期に公的資金導入時以前のベースに。

3rdステップ 民間優先株の消却を展望しつつ、連結Tier1比率8％の達成を図る。
→ リスクアセットに求められる所要資本はTier1でカバー。

4thステップ 更なる株主還元策の実施。
（増配、普通株消却、成長に向けた投資等）

2005年 3月 第1回劣後債200億円発行
2005年 9月 第2回劣後債200億円発行
2005年 9月 公的劣後ﾛｰﾝ100億円返済
2006年 3月 公的劣後ﾛｰﾝ100億円返済
2006年10～11月 公募増資415億円
2007年 8月 公的資金350億円返済

（取得総額400億円）

→公的資金残高850億円

種類 第1回第1種優先株式 第1回第4種優先株式
発行株数 80 百万株 79 百万株
発行価額 1株につき500円 1株につき570円
残高 400 億円 450 億 3 千万円
優先配当金(優先配当率) 7円70銭(1 .54%) 6円62銭(1 .16%)
取得価額 402円10銭 402円10銭
（2007年11月現在） 取得請求期間中、毎年

7月31日の時価（注）で修正
取得請求期間中、毎年
8月1日の時価（注）で修正

一斉取得日 2010年7月30日 2010年8月1日
（注）当該日に先立つ４５取引日目に始まる３０取引日の東京証券取引所における普通株式終値の平均値
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【収益】（北陸銀行＋北海道銀行）
18/3
実績

19/3
計画

19/3
実績

19/9
実績

20/3
計画

21/3
計画

22/3
計画

業務粗利益 1,800 1,756 1,797 906 1,822 1,862 1,888

経費 885 895 879 448 913 924 928
（ＯＨＲ) （業務粗利益ベース*3） (49.16%) (50.99%) (48.94%) (49.50%) (50.13%) (49.66%) (49.16%)

業務純益 1,051 860 978 429 908 937 960
コア業務純益(*4) 917 880 934 452 908 937 960

不良債権処理損失額(*5) 466 265 262 137 255 245 245
経常利益 506 603 701 309 648 682 705
当期純利益 291 344 393 151 376 408 426

【剰余金残高】（ほくほくＦＧ＋北陸銀行＋北海道銀行）
18/3
実績

19/3
計画

19/3
実績

19/9
実績

20/3
計画

21/3
計画

22/3
計画

剰余金残高(*6) 681 974 1,024 1,131 1,272 1,594 1,928

【自己資本比率】（ほくほくＦＧ連結ベース）
18/3
実績

19/3
計画

19/3
実績

19/9
実績

20/3
計画

21/3
計画

22/3
計画

自己資本比率 9.00% 10.14% 10.44% 9.97% 10.64% 11.12% 11.57%
 TierⅠ比率 6.47% 7.72% 7.74% 7.28% 8.26% 8.78% 9.32%

経営健全化計画の収益等の目標

目標とする経営指標（2行合算）

当期純利益

ＲＯＡ（コア業務純益ベース*1）

ＯＨＲ（コア業務粗利益ベース*2）

自己資本比率

不良債権比率

４００億円以上

１％以上

５０％未満

９％以上

３％台

営業力強化、利便性・安全性向上等に向けた投資を
行いつつ、効率性を維持
〔H22/3月期目標〕ＯＨＲ 49.16％

不良債権処理の終結・巡航化
〔H21/3月期目標〕不良債権比率３％台

公的資金償還の早期返済を目指し、十分な剰余金積上げ
〔H22/3月末目標〕剰余金1,928億円
（一斉転換期限H22/7,8月、公的資金優先株850億円）

地銀トップクラス収益力を更に強化
〔H22/3月期目標〕 業務純益 960億円

当期利益 426億円

安定した財務基盤を確立
〔公的資金返済後目標〕自己資本比率 9％程度
（繰延税金資産のTierⅠに占める割合を20％以下に）

21/3期 目標19/3期 実績

３９３億円

１．０３％

４８．４９％

１０．４４％

４．４３％
*3  OHR = 経費 / 業務粗利益

*4  コア業務純益 = 業務純益 + 一般貸倒引当金繰入－国債
等債券関係損益

*5  不良債権処理損失額には一般貸倒引当金繰入を含む

*6  利益剰余金のうち利益準備金以外

*1  ROA（コア業務純益ベース） = コア業務純益 / （総資産期
中平残－支払承諾見返期中平残）

*2  OHR（コア業務粗利益ベース） = 経費 / コア業務粗利益

(注) 自己資本比率はFG連結、不良債権比率は2行合算+分割子会社
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(件数)

06年度 07上期

2行合算 2,549 1,220
販路拡大 1,900 890

不動産 649 330

北陸銀行 1,485 748
販路拡大 966 479

不動産 519 269

北海道銀行 1,064 472
販路拡大 934 411

不動産 130 61

Business Matching = Matching the needs and demands of our customers in different types of business and regions.

ビジネスマッチング件数 ビジネスマッチングの成果

融資実行額

約 400 億円

不良債権回収
約80億円

私募債
約40億円

手数料
約1億円

新規融資
約240億円
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（北陸銀行、北海道銀行、横浜銀行）

「システム共同利用の基本合意」（05/11月）
→「基本契約締結」 （06/3月)

「営業分野の業務提携」（06/3月)
・ATM出金手数料の無料化
・営業情報提供業務（ビジネスマッチング）
・海外進出支援業務

「ＮＴＴデータ地銀共同センターとの共同開発の
基本契約締結」（07/3月）
・3行＋11行（地銀共同センター参加行）間で
の共同開発

「共同利用システム」対象範囲拡大(07/11月)

地域金融マーケティング研究会

参加銀行から行員が浜銀総合研究所へ出向。

数理統計、マーケティング理論、リテール金融戦略論等の

基礎知識・スキルを習得するとともに、実データを利用した

実務研究・分析を行い、成果を共有。

参加銀行から行員が浜銀総合研究所へ出向。

数理統計、マーケティング理論、リテール金融戦略論等の

基礎知識・スキルを習得するとともに、実データを利用した

実務研究・分析を行い、成果を共有。

京都銀行
東京都民

銀行

北陸銀行

中国銀行
西日本シティ

銀行

北海道銀行
浜銀総合
研究所

横浜銀行

研究会会員

営業店事務ﾏﾆｭｱﾙ
の統一化

営業店事務ﾏﾆｭｱﾙ
の統一化

事務研修
の内容共有化

事務研修
の内容共有化

事務集中業務
の共通化

事務集中業務
の共通化

営業店事務ﾏﾆｭｱﾙ
の統一化

営業店事務ﾏﾆｭｱﾙ
の統一化

事務研修
の内容共有化

事務研修
の内容共有化

事務集中業務
の共通化

事務集中業務
の共通化

共同利用システム

北陸銀行

横浜銀行

北海道銀行

事務の統一化

お客さま

サービス・チャネルサービス・チャネル

データ・ウェア・ハウスデータ・ウェア・ハウス

共同利用システム（ＭＥＪＡＲ）
＝基幹系システム

共同利用システム（ＭＥＪＡＲ）
＝基幹系システム

【有人チャネル】 ①営業店システム

【無人チャネル】 ②ＡＴＭ

【ﾀﾞｲﾚｸﾄ･ﾁｬﾈﾙ】 ③インターネットバンキング

④統合データベースシステム

情報通信ネットワーク
⑤共同利用ネットワーク

部
門
シ
ス
テ
ム

お客さま

サービス・チャネルサービス・チャネル

データ・ウェア・ハウスデータ・ウェア・ハウス

共同利用システム（ＭＥＪＡＲ）
＝基幹系システム

共同利用システム（ＭＥＪＡＲ）
＝基幹系システム

【有人チャネル】 ①営業店システム

【無人チャネル】 ②ＡＴＭ

【ﾀﾞｲﾚｸﾄ･ﾁｬﾈﾙ】 ③インターネットバンキング

④統合データベースシステム

情報通信ネットワーク
⑤共同利用ネットワーク

部
門
シ
ス
テ
ム

「サービス・チャネル」のシステム
共同利用により将来は・・

共同利用システム
（名称：MEJAR）

(発足時)
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ネットワークの拡充 Ⅱ

ニューヨーク駐在員事務所
（北陸銀行）

中国で活躍するお取引先企業の情報交換の場

ビジネスセミナー、商談会の開催

各地域との業務提携・協力協定現地のホットな情報をタイムリーに提供

お取引先間の情報交換をサポート

海外進出の橋渡しでグローバル化をサポート

環日本海・東南アジアに地銀随一のネットワーク

中国という巨大な生産基地・消費市場をターゲットに
さらにステップアップしたいお取引先のお役に立ちます。

・「ほくりく長城会」
･･･会員数520社(07/9末）

・「ほっかいどう長城会」
･･･会員数255社(07/9末)

・「上海長城会」
･･･会員数150社(07/9末）
・「ほくほくASEAN会」

･･･会員数130社(07/9末）

07年 6月 ：
全国地銀合同商談会in上海
地銀11行・NCネットワークチャイナ共催
出展139(うち当社Ｇ取引先17社)

07年9月 ：
インドステイト銀行と業務提携

07年10月 ：
「産業金融中国視察団」派遣
北陸銀行・北海道銀行・横浜銀行取引先

シンガポール駐在員事務所
（北陸銀行）

３行海外情報
ネットワーク

上海（事務所）
横浜、北陸

札幌市
北京事務所

瀋陽（事務所）
北海道

富山県
大連事務所
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