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2009年度中間決算概要 営業の実績

経営戦略

分割子会社北銀コーポレートは再生支援専門会社として設立さ
れましたが、当初の設立目的終了から平成21年9月に清算結了
いたしました。一部過年度計数には分割子会社計数を加算し表
示しています。
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〈ほくほくＦＧ連結〉 (億円) 〔09/9期業績予想〕 09/9期 増減 08/9期

経常収益 〔1,130〕 1,143 ▲94 1,238

経常利益 〔145〕 133 ▲63 196

中間純利益 〔80〕 57 ▲317 375

〈2行合算〉 (億円)

コア業務粗利益 〔830〕 796 ▲77 873

資金利益 653 ▲8 661

うち国内部門 649 ▲3 653

役務取引等利益 113 ▲20 133

特定取引利益 8 ▲0 9

その他業務利益(国債等債券損益を除く) 20 ▲48 69

経費(臨時処理分を除く) (▲) 〔470〕 471 +15 456

コア業務純益 〔360〕 324 ▲92 417

国債等債券損益 18 +34 ▲16

業務純益(一般貸倒引当金繰入前） 343 ▲58 401

臨時損益 ▲162 +41 ▲204

与信費用 (▲) 〔180〕 168 +7 161

株式等損益 ▲9 +26 ▲35

経常利益　　 〔155〕 142 ▲52 194

特別損益 37 +39 ▲2

法人税等 （▲） 65 +252 ▲186

中間純利益　 〔125〕 114 ▲264 378

決算概要Ⅰ－①＜P/L：連結・2行合算＞

(億円) 09/9期 増減 08/9期

差額　A-B ▲57 ▲53 ▲3

その他子会社 ▲0 ▲9 9

のれん償却 ▲12 ▲0 ▲12

連結調整 ▲11 ▲9 ▲1

子会社清算配当 ▲30 ▲30 -

連単差の内訳

〈ほくほくFG連結〉

中間純利益 57億円 （08/9比▲317億円）

〈2行合算〉

コア業務純益 324億円 （ 08/9比▲92億円）
・・・粗利益減少、経費増加

経常利益 142億円 （ 08/9比▲52億円）
・・・国債等債券損益および株式等損益は改善、

与信費用は増加
中間純利益 114億円 （ 08/9比▲264億円）

・・・08/9期は子会社清算決定に伴う法人税等
調整額減少の影響があったもの

A

B

2009年５月15日公表
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〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

(億円) 09/9期 増減 08/9期 09/9期 増減 08/9期

コア業務粗利益 453 ▲45 498 342 ▲32 375

資金利益 365 ▲9 375 287 +1 286

うち国内部門 363 ▲6 370 285 +2 283

役務取引等利益 69 ▲12 82 44 ▲7 51

特定取引利益 8 ▲0 9 - - -

その他業務利益(国債等債券損益を除く) 9 ▲22 32 11 ▲25 37

経費(臨時処理分を除く) (▲) 258 +1 257 213 +14 198

コア業務純益 195 ▲46 241 129 ▲46 176

国債等債券損益 ▲4 ▲0 ▲4 23 +34 ▲11

業務純益(一般貸倒引当金繰入前） 190 ▲46 236 152 ▲11 164

臨時損益 ▲78 +69 ▲148 ▲83 ▲27 ▲56

与信費用 (▲) 70 ▲34 105 97 +41 56

株式等損益 ▲7 +26 ▲33 ▲2 +0 ▲2

経常利益　　 98 +2 96 43 ▲54 98

特別損益 24 +25 ▲1 13 +13 ▲0

法人税等 （▲） 47 +253 ▲206 18 ▲1 19

中間純利益　 75 ▲225 301 38 ▲39 77

決算概要Ⅰ－②＜P/L：各行＞
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決算概要Ⅱ－①＜B/S：連結・2行合算＞

〈2行合算+分割子会社〉

貸出金 08/9比▲47億円
・・・個人ローンが増加、公金が減少

有価証券 08/9比＋417億円
・・・国債・地方債を中心に増加

預金 08/9比＋2,669億円
・・・個人預金の増加

個人預かり資産 08/9比＋1,664億円
・・・個人預金は順調に増加

開示債権 09/3比▲128億円
開示債権比率 2.96％

〈ほくほくＦＧ連結〉

自己資本比率 10.91％

有価証券の評価差額 130億円
・・・株価の改善
・・・サブプライム関連は無し

〈2行合算＋分割子会社〉 (億円) 09/9末 増減 08/9末

貸出金 70,015 ▲47 70,063

うち中小企業等 49,440 ▲329 49,770

うち個人ローン 19,333 +613 18,720

有価証券 17,876 +417 17,458

預金 88,187 +2,669 85,518

うち個人預金 62,853 +2,368 60,484

個人預かり資産 70,316 +1,664 68,652

預金(円貨) 62,600 +2,324 60,275

投資型金融商品 7,716 ▲660 8,376

外貨預金 252 +44 208

公共債 3,121 ▲127 3,248

投資信託 4,342 ▲577 4,919

〈2行合算＋分割子会社〉 (億円) 09/9末 増減 09/3末

金融再生法開示債権 2,146 ▲128 2,275

金融再生法開示債権比率 2.96% ▲0.11% 3.07%

〈ほくほくFG連結〉 (億円) 09/9末 増減 09/3末

自己資本比率 10.91% +0.10% 10.81%

Tier1比率 6.70% ▲0.88% 7.58%

繰延税金資産(ﾈｯﾄ)対Tier1比率 22.16% ▲0.61% 22.77%

その他有価証券の評価差額 130 +410 ▲279
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決算概要Ⅱ－②＜B/S：各行＞

〈北陸銀行+分割子会社〉 〈北海道銀行〉

(億円) 09/9末 増減 08/9末 09/9末 増減 08/9末

貸出金 41,726 ▲733 42,459 28,289 +685 27,603

うち中小企業等 29,206 ▲492 29,699 20,234 +162 20,071

うち個人ローン 9,985 +442 9,542 9,348 +170 9,177

有価証券 8,584 +246 8,337 9,291 +170 9,120

預金 50,795 +1,169 49,626 37,391 +1,499 35,891

うち個人預金 34,897 +1,017 33,880 27,955 +1,351 26,604

個人預かり資産 39,654 +521 39,132 30,662 +1,142 29,519

預金(円貨) 34,713 +986 33,726 27,886 +1,337 26,549

投資型金融商品 4,940 ▲465 5,406 2,775 ▲194 2,970

外貨預金 184 +30 153 68 +13 54

公共債 2,015 ▲97 2,112 1,105 ▲29 1,135

投資信託 2,741 ▲398 3,139 1,601 ▲178 1,779

09/9末 増減 09/3末 09/9末 増減 09/3末

金融再生法開示債権 1,401 ▲25 1,426 745 ▲103 848

金融再生法開示債権比率 3.23% +0.04% 3.19% 2.57% ▲0.32% 2.89%

自己資本比率 10.56% +0.33% 10.23% 10.30% ▲0.15% 10.45%

Tier1比率 6.24% ▲0.90% 7.14% 6.45% ▲0.82% 7.27%

繰延税金資産(ﾈｯﾄ)対Tier1比率 28.85% ▲0.17% 29.02% 16.53% ▲0.80% 17.33%

その他有価証券の評価差額 111 +219 ▲107 98 +173 ▲74
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トップラインの増減要因① ～資金利益

08/9期 09/9期 増減 要因分析 09/3期

（億円、％） 平残 利回 利息 平残 利回 利息 平残 利回 利息 平残 ﾚｰﾄ 平残 利回 利息

〈２行合算〉
資金利益 653 649 ▲3 1,319

貸出金 68,586 2.03% 699 69,524 1.89% 662 938 ▲0.14% ▲37 9 ▲46 69,363 2.01% 1,400

有価証券 17,003 0.98% 83 17,952 0.98% 88 948 0.00% 4 4 0 17,035 1.01% 172

預金・NCD 85,613 0.30% 133 88,422 0.22% 101 2,809 ▲0.08% ▲31 3 ▲35 85,830 0.29% 252

〈北陸銀行〉
資金利益 370 363 ▲6 738

貸出金 41,672 1.94% 406 41,182 1.82% 376 ▲489 ▲0.12% ▲29 ▲4 ▲25 41,789 1.93% 807

有価証券 7,838 1.02% 40 8,515 1.03% 44 677 0.01% 4 3 0 8,045 1.01% 81

預金・NCD 49,411 0.31% 78 51,055 0.24% 62 1,644 ▲0.07% ▲16 2 ▲19 49,592 0.30% 152

〈北海道銀行〉
資金利益 283 285 2 581

貸出金 26,914 2.17% 293 28,342 2.00% 285 1,428 ▲0.17% ▲7 14 ▲22 27,574 2.14% 592

有価証券 9,165 0.94% 43 9,437 0.94% 44 271 0.00% 0 1 0 8,989 1.01% 90

預金・NCD 36,202 0.29% 54 37,367 0.20% 38 1,164 ▲0.09% ▲15 1 ▲16 36,238 0.27% 99

10/3期計画
（国内部門）

貸出金

平残 利回り

＋650 ▲0.14%

＋1,400 0.01%

＋2,500 ▲0.08%

有価証券

預金・NCD

貸出金

平残 利回り

▲260 ▲0.13%

＋720 0.03%

＋1,350 ▲0.07%

有価証券

預金・NCD

貸出金

平残 利回り

＋910 ▲0.16%

＋680 ▲0.01%

＋1,150 ▲0.08%

有価証券

預金・NCD

２行合算

北陸銀行

北海道銀行

預金金利低下で調達費用は減少するが、貸出金利回りも低下し、利ざや縮小
貸出金残高は増加

【資金利益（国内部門）の増減要因】
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トップラインの増減要因② ～非金利収入

【役務取引等利益】 〈2行合算〉

(億円）

投信・保険

為替

その他

投信・保険収益比率

〈2行合算〉 (億円) 09/9期 増減 08/9期

(1) 役務取引等利益 113 ▲20 133

役務取引等収益 181 ▲17 199

うち受入為替手数料 59 ▲4 64

うち投資信託手数料 24 ▲3 27

うち保険手数料 20 ▲5 25

役務取引等費用 67 +2 65

うち支払為替手数料 9 ▲0 10

うちコンビニATM手数料 10 +0 10

うちローン保険料・保証料 43 +2 41

(2) 特定取引利益 8 ▲0 9

(3) その他業務利益(国債等債券損益を除く) 20 ▲48 69

うち外為売買損益(ﾈｯﾄ) 22 ▲18 41

うち金融派生商品収益 ▲1 ▲29 28

(4) 非金利収入計 (1)+(2)+(3) 142 ▲69 212

(5) コア業務粗利益 796 ▲77 873

(6) 非金利収入比率 (4)/(5) 17.93% ▲6.35% 24.28%

【コア業務粗利益】 〈2行合算〉

1,785

その他

役務利益

資金利益

305

(億円）

投信・保険手数料が減少
外為売買益、金融派生商品収益が減少

【非金利収入の増減要因】 1,813

318

1,683

238

非金利収入比率

873

133

796

113
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トップラインの増減要因③ ～経費

〈2行合算〉 (億円) 09/9期 増減 08/9期

経費 471 +15 456

人件費 215 +10 205

物件費 229 +5 224

税金 25 ▲0 26

OHR 59.20% +7.01% 52.19%

従業員数(嘱託、パート、派遣社員を除く正行員) (A) 4,525 +111 4,414

スタッフ数(B) 4,232 +66 4,166

スタッフ比率(B)/{(A)+(B)} 48.32% ▲0.23% 48.55%

【経費・OHRの推移】 〈2行合算〉

(億円）

人員増強、システム投資等により経費は増加

899

北陸銀行

北海道銀行

※OHR＝（経費/コア業務粗利益）

※スタッフ数（Ｂ）＝嘱託行員＋契約社員＋臨時雇＋派遣・直接雇用パート

【経費の増減要因】

人件費 08/9比＋10億円
・・・営業力強化のための人員増加

スタッフの銀行直接雇用化
物件費 08/9比＋5億円

・・・システム償却、保守

879 915

OHR

456

OHR地銀平均62.76％（’09/3期）

471
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〈2行合算〉 〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

 (億円) 09/9期 増減 08/9期 09/9期 増減 08/9期 09/9期 増減 08/9期

国債等債券損益 18 +34 ▲16 ▲4 ▲0 ▲4 23 +34 ▲11

売却益 34 +22 11 0 ▲5 6 33 +28 5

売却損 8 ▲1 10 2 +1 0 6 ▲3 10

償還損 2 ▲3 6 － － － 2 ▲3 6

償却 5 ▲6 11 3 ▲7 11 1 +1 －

株式等損益 ▲9 +26 ▲35 ▲7 +26 ▲33 ▲2 +0 ▲2

売却益 5 +2 3 3 +0 3 1 +1 0

売却損 0 +0 0 0 +0 0 0 ▲0 0

償却 14 ▲24 38 10 ▲26 36 3 +1 2

有価証券関係損益

国債等関係損益18億円、株式等損益▲9億円 ～相場環境改善

【有価証券関係損益】

※「減損処理」は自己査定の区分ごとに次のとおり実施

要注意先以下 時価が取得原価に比べ下落

正常先
時価が取得原価の50%以上下落、又は、時価が取得原価の
30%超50%未満下落かつ市場価格が一定水準以下で推移等
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991

0
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有価証券残高・評価損益①

(億円）

有価証券残高は国債・地方債を中心に増加
評価損益は相場回復により評価損が改善

17,490
16,498〈ほくほくFG連結〉 (億円) 09/9末 増減 09/3末

有価証券 17,617 +881 16,735

国債 7,863 +704 7,159

地方債 3,078 +470 2,608

社債 4,233 ▲296 4,529

株式 1,450 +110 1,339

その他 991 ▲107 1,098

取得原価 貸借対照表計上額 評価差額

〈ほくほくFG連結〉 (億円) 09/9末 増減 09/3末 09/9末 増減 09/3末 09/9末 増減 09/3末

その他有価証券 15,630 +699 14,931 15,761 +1,109 14,651 130 +410 ▲279

株式 1,095 ▲48 1,144 1,141 +97 1,044 46 +146 ▲100

債券 13,542 +895 12,646 13,692 +1,085 12,607 150 +189 ▲39

その他 992 ▲147 1,139 926 ▲73 999 ▲65 +74 ▲139

株式

その他

社債

地方債

国債

【有価証券残高】

【有価証券の評価損益】

16,611

【有価証券残高の推移】

16,735
17,617
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　21年9月末残高

　証券化商品　　　　（　）内は評価損益

 (△0)  (△0)  (△0)  (+0)

 (+0)  (+0)  (△0)  (+0)

＊1

 (△0)  (△0)

＊2

 金銭の信託 44
 (+0)

4 －
 (+0)

4 － －

 買入金銭債権 1,408 1,117
＊1

1,086 18 － 12

－ － － その他証券 398 － －

－ － －

 外国債券 592 127 127 － － －

 株式 1,704 － －

－ － －

 社債 4,283 44 26 － 3 14

 地方債 3,078 － －

－ 3 14

 国債 7,818 － － － － －

 有価証券 17,876 171 154

①ＲＭＢＳ ②ＣＭＢＳ ③ＣＤＯ ④ＡＢＳ

有価証券残高・評価損益②

証券化商品にはサブプライム関連・ＳＩＶ関連資産はない

【証券化商品の状況】

<2行合算＞ （億円）

(＊1)ＲＭＢＳは、国内金融機関の住宅
ローン債権を裏付資産とするもの
が大半。

(＊2)外国債券のＲＭＢＳは、米国政府
全額出資の連邦政府抵当金庫
（ジニーメイ）保証付債のみ。

変動利付国債の時価は一部理論価格で評価
【変動利付国債の評価損益】 (億円）

〈2行合算〉 〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

 評価損益 47 5 42

＜参考＞ 評価損益（市場価格） ▲70 5 ▲75

※変動利付国債の時価は、市場価格を時価とみなせない銘柄を当社の基準により判断し、平成20年12月末から、
合理的に算定された価額をもって貸借対照表計上額としております。なお、全て市場価格で試算した場合の
評価損益は＜参考＞のとおりです。 11
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0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

5 ,000

6 ,000
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与信費用・不良債権

【与信費用】 〈2行合算〉

(億円）

与信費用 168億円(08/9比＋7億円）、与信費用比率 0.48％ (08/9比＋0.02％）
開示債権比率 2.96％(09/3比▲0.11％) 

449 435 481 485 438

1 ,608
1 ,206 837 814 812

545

381
316 127 151

4 .65%

3 .72%
3 .19% 3 .23%

6 .03%

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

5 ,000
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※与信費用

＝不良債権処理額＋一般貸倒引当金繰入

※与信費用比率

＝与信費用÷貸出金平均残高

166 149 155 215 156

926 739 655 589 580

304
240 162 44 9

4 .08%
3 .52%

2 .89%
2 .57%

5 .31%

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

5 ,000

'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '09/9

〈北陸銀行+分割子会社〉 〈北海道銀行〉

2,607

3,999

3,150

2,602

1,635
2,022

972
1,397

1,128

【金融再生法開示債権】 〈2行合算+分割子会社〉

(億円）

危険債権

要管理債権

破産更生債権等

2,275

1,426

848

255

北海道銀行

262

355

北陸銀行

与信費用比率
開示債権比率

161

2,146

1,401

745

168

12



〈北陸銀行（単体）〉 〈北海道銀行（単体）〉

(億円) 09/9末 増減 09/3末 09/9末 増減 09/3末

自己資本比率 10.56% +0.33% 10.23% 10.30% ▲0.15% 10.45%

Tier1比率 6.24% ▲0.90% 7.14% 6.45% ▲0.82% 7.27%

Tier1 1,880 ▲398 2,278 1,381 ▲236 1,617

Tier2 1,303 +315 988 824 +115 708
自己資本合計 3,183 ▲82 3,266 2,205 ▲120 2,325
リスクアセット 30,126 ▲1,784 31,910 21,411 ▲838 22,249

金利リスク量（99ﾊﾟｰｾﾝﾀｲﾙ値） 411 +8 403 302 ▲2 305
アウトライヤー比率 12.93% +0.57% 12.36% 13.73% +0.58% 13.15%

4,681

5 ,538 5 ,575
5 ,841 5 ,645

1 ,200 1 ,200
850 599

6 .47%

7 .74% 7 .48% 7 .58%
6 .70%

9 .00%

10 .44% 10 .39% 10 .81% 10 .91%

0

2 ,000

4 ,000

6 ,000

8 ,000

'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '09/9

自己資本の状況

〈ほくほくFG連結〉  (億円) 09/9末 増減 09/3末

自己資本比率 10.91% +0.10% 10.81%

Tier1比率 6.70% ▲0.88% 7.58%

Tier1 3,468 ▲632 4,100

うち優先株式(公的資金) － ▲599 599

うち優先株式(民間) 537 － 537

Tier2 2,191 +434 1,756

自己資本合計 5,645 ▲196 5,841

リスクアセット 51,696 ▲2,339 54,035

信用リスク 48,366 ▲2,269 50,635

オペレーショナルリスク 3,329 ▲70 3,400

【自己資本比率・公的資金残高の推移】

(億円）

自己資本比率は10.91%（09/3比+0.10%）
公的資金1,200億円完済

自己資本

公的資金

【自己資本比率】

‘07/3 ﾊﾞｰｾﾞﾙⅡ
信用リスク「標準的手法」
オペリスク「粗利益配分手法」

‘07/8
公的資金
350億円返済
（取得400億円)     

‘08/6
公的資金
250億円返済
(取得301億円)     

自己資本比率
Tier1比率

‘09/7・8
公的資金
599億円返済
(取得699億円)     

完済

13



396 271 228 280 228

630
460 427

661
542

30.25%

17.54%
16.10%

22.77% 22.16%
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1 ,000

2 ,000
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繰延税金資産

〈ほくほくFG連結〉　(億円) 09/9末 増減 09/3末

貸倒引当金損金算入限度超過額 694 ▲0 695

減価償却損金算入限度超過額 19 ▲0 19

退職給付引当金 165 +6 159

有価証券評価損否認額 145 ▲0 145

その他有価証券評価差額 - ▲96 96

その他 46 ▲2 48

繰越欠損金 310 ▲23 334

(1) 繰延税金資産小計 1,381 ▲116 1,498

(2) 評価性引当額 485 ▲14 499

(3) 繰延税金資産合計 (1)-(2) 896 ▲102 998

(4) 繰延税金負債合計 127 +62 64

(5) 繰延税金資産の純額 (3)-(4) 768 ▲165 933

【繰延税金資産の推移】

(億円）

繰延税金資産 768億円(09/3比▲165億円)
Tier1対比 22.16％(09/3比▲0.61％)

【繰延税金資産の発生の主な内訳】

北陸銀行

北海道銀行

1,018

720 646

FG連結933

繰延税金資産の
Tier1対比

〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

(億円) 09/9末 増減 09/3末 09/9末 増減 09/3末

(1) 繰延税金資産小計 1,006 ▲93 1,100 304 ▲8 312

(2) 評価性引当額 413 ▲18 432 18 ▲2 21

(3) 繰延税金資産合計 (1)-(2) 593 ▲74 667 285 ▲5 291

(4) 繰延税金負債合計 50 +44 6 57 +46 11

(5) 繰延税金資産の純額 (3)-(4) 542 ▲118 661 228 ▲51 280

768

14



業績予想

〈ほくほくFG連結〉

中間期 通期

(億円) 実績 予想

経常収益 1,143 2,250 ▲146

経常利益 133 350 +136

当期純利益 57 180 ▲190

前年度比

〈2行合算〉 〈北陸銀行（単体）〉 〈北海道銀行（単体）〉

中間期 通期 中間期 通期 中間期 通期

(億円) 実績 予想 実績 予想 実績 予想

経常収益 1,044 2,050 ▲135 575 1,150 ▲92 469 900 ▲43

コア業務粗利益 796 1,620 ▲63 453 910 ▲37 342 710 ▲25

経費 471 940 +24 258 520 +6 213 420 +17

コア業務純益 324 680 ▲88 195 390 ▲44 129 290 ▲43

与信費用 168 270 ▲85 70 140 ▲74 97 130 ▲10

経常利益 142 370 +156 98 210 +121 43 160 +34

当期純利益 114 250 ▲129 75 150 ▲114 38 100 ▲14

前年度比前年度比 前年度比

中間 期末 年間

予想 予想 予想

普 通 株 式 - 3円00銭 3円00銭 -

第5種優先株式 7円50銭 7円50銭 15円00銭 -

前年度比

【10/3期 業績予想】 【10/3期 配当予想】

15



営業の実績
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41,467 42,107 42,933 42,459 41,726

30 ,555 30 ,1 10 30 ,137 29 ,699 29 ,2 06

8 ,5 80 9 ,2 23 9 ,784 9 ,542 9 ,9 85

0

10 ,000

20 ,000

30 ,000

40 ,000

50 ,000

'07/3 '08/3 '09/3 '08/9 '09/9

68,397 68,976
71,567

70,063 70,015

50 ,549 50 ,137 50 ,505 49 ,770 49 ,440

17 ,498 18 ,364 19 ,082 18 ,720 19 ,333

25 .58%
26 .62% 26 .66% 26 .71%

27 .61%

0

20 ,000

40 ,000

60 ,000

80 ,000

'07/3 '08/3 '09/3 '08/9 '09/9

0%

5%

10%

15%

20%

25%

貸出金

【貸出金推移】 〈2行合算+分割子会社〉

(末残、億円）

中小企業等

個人ローン

貸出金

26,929 26,868
28,634 27,603 28,289

19 ,994 20 ,027 20 ,368 20 ,071 20 ,234

8 ,9 17 9 ,1 41 9 ,298 9 ,177 9 ,3 48

0

10 ,000

20 ,000

30 ,000

40 ,000

'07/3 '08/3 '09/3 '08/9 '09/9

〈北陸銀行+分割子会社〉

〈北海道銀行〉

貸出金 08/9比 ▲47億円(▲0.06％)
中小企業等向け 08/9比 ▲329億円(▲0.66％)
個人ローン 08/9比 ＋613億円(＋3.27％)

個人ローン比率

＋367

＋2,591

(486)

(421)

(273)

(249)

(213)

(171)

※償却・売却要因 362億円
(うち中小企業向け272億円)

前期末比増減額

( )は償却・売却額

＋717

＋157

＋560

＋579

(628)

▲412

(608)

＋865

(437)

(421)

＋642

(190)

(186)

＋223

▲329

▲47

(362)

(272)

＋613

＋26

＋825＋639

▲444

(169)

(147)

＋442

▲492

▲733

＋340

＋1,766▲60

＋32

(193)

(124)

＋170

＋162

＋685
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3 ,665 3 ,783
4 ,479

3 ,745

4 ,684

338 346

375

309

385

0

1 ,000

2 ,000
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信用保証協会保証付貸出

4,937 5 ,044
5 ,978

4 ,999

6 ,208

450

476

398

476

434

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

5 ,000

6 ,000

7 ,000
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【マル保付貸出金等推移】 〈2行合算〉

(末残、億円）

〈北陸銀行〉
信用保証協会保証付貸出金等残高 08/9比 ＋1,288億円(＋23.8％)
全国緊急保証付融資 実行額（累計）2,348億円

1,272 1 ,261
1 ,499

1 ,254
1 ,524

96 103

100

88

90

0

500

1 ,000

1 ,500

2 ,000

'07/3 '08/3 '09/3 '08/9 '09/9

〈北海道銀行〉

全国緊急保証付融資
実行額（累計） 2,348億円

全国緊急保証付融資
実行額（累計） 1,702億円

私募債

貸出金

私募債

貸出金

私募債

貸出金

5,372 5,495

6,454

4,003 4,129

4,854

1,600

1,3651,368

全国緊急保証付融資
実行額（累計） 646億円

5,397

6,685

4,055

5,070

1,342

1,615
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1 ,386
1 ,617

1 ,763
1 ,870 1 ,884

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

20 ,000

'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '09/9
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'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '09/9

住宅ローン

【住宅系ローン残高の推移】〈2行合算〉

(末残、億円）

〈北陸銀行〉

〈北海道銀行〉

住宅系ローン残高 09/3比 ＋282億円
住宅着工の伸び悩みにより、新築は減少、借換に注力。

〈2行合算〉 〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

(億円) 07/3期 08/3期 09/3期 08/9期 09/9期 07/3期 08/3期 09/3期 08/9期 09/9期 07/3期 08/3期 09/3期 08/9期 09/9期

住宅ローン実行額 2,228 2,275 2,186 1,085 997 1,076 1,135 1,108 577 502 1,152 1,139 1,077 507 494

うち新築 1,614 1,772 1,765 886 685 842 937 908 488 379 772 835 856 398 306

うち借換 613 502 421 198 312 233 198 200 89 123 379 304 220 108 188

7 ,200 7 ,487 7 ,773 7 ,998 8 ,081

945 913 854 794 764

0

2 ,000

4 ,000

6 ,000

8 ,000

10 ,000

'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '09/9【住宅ローン実行額の推移】

16,190
17,122

7,789

8,400

ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ

住宅ﾛｰﾝ

9,132

8,628

ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ

住宅ﾛｰﾝ

ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ

住宅ﾛｰﾝ

17,926

8,494

8,793

15,175

7,029

8,145

18,208

9,362

8,846
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0 .26 0 .29 0 .22

1 .03
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1 .03

0 .81

0 .76 0 .68
0 .63
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0 .00
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2 .00
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預貸金利ざや①

【預貸金利鞘（国内業務部門）の推移】 〈２行合算〉

1.89

預貸金利鞘

預金経費率

貸出金利回り

預金等利回り

〈2行合算〉 〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

(％) 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 09/9期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 09/9期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 09/9期

貸出金利回り 1.94 1.96 2.07 2.01 1.89 1.85 1.88 2.00 1.93 1.82 2.09 2.07 2.17 2.14 2.00

預貸金利鞘 0.83 0.81 0.76 0.68 0.63 0.75 0.75 0.70 0.62 0.59 0.95 0.92 0.85 0.78 0.69

預金経費率 1.07 1.03 1.04 1.03 1.03 1.04 1.02 1.01 1.00 0.98 1.10 1.05 1.06 1.08 1.11

預金等利回り 0.04 0.10 0.26 0.29 0.22 0.05 0.10 0.27 0.30 0.24 0.03 0.09 0.25 0.27 0.20

1.94 1.96 2.01

（％）

貸出金利回り 09/3比 ▲0.12％
預金等利回り 09/3比 ▲0.07％
預貸金利ざや 09/3比 ▲0.05％

2.07
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1 .93 1 .97 1 .97 1 .98 1 .95 1 .93 1 .89
1 .79

1 .71 1 .68

2 .60 2 .59 2 .59 2 .64 2 .64 2 .59 2 .61 2 .66 2 .61 2 .60
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0 .9

【円貨預貸金金利の推移】 〈2行合算〉

預貸金利ざや②

0.15 0 .15
0 .11

0 .03 0 .03 0 .03

0 .46 0 .47 0 .48 0 .47
0 .44

0 .40

0 .140 .140 .140 .14

0 .43
0 .40

0 .37
0 .33

0 .0

0 .1

0 .2

0 .3

0 .4

0 .5

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

個人

(▲25bp)

(+1bp）

(▲3bp)

事業性

公金

(▲7bp)

(▲12bp)

定期性

流動性

貸出金金利 預金金利

※ 内部管理ベース

（％）

（％）

【円貨貸出金金利の推移】 〈2行合算〉

【円貨預金金利の推移】 〈2行合算〉

※ 部分直接償却前

（％） （％）

※ ( )内は08/2Qとの比較

07/ 08/

07/ 08/

07/ 08/

貸出金金利

預金金利

預貸金利差

09/2Q貸出金利回り1.88%(08/2Q比▲0.13%)、預金利回り0.22%(08/2Q比▲0.09%)

短プラ引き下げ
08/12 道銀 0.2%
09/  1 北陸 0.2%
09/  2 道銀 0.2%

普通預金
金利引き下げ
08/11 両行 0.08%
08/12 両行 0.08%

09/

09/

09/
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1,370
1,833 1,843

1,420 1,601

737
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投資型金融商品

【投資型金融商品の推移】

(末残、億円）

〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉

投資型金融商品 7,716億円 09/3比 ＋328億円
投信販売・保険販売ともに回復傾向。

〈2行合算〉 〈北陸銀行〉 〈北海道銀行〉
(億円) 07/下期 08/上期 08/下期 09/上期 07/下期 08/上期 08/下期 09/上期 07/下期 08/上期 08/下期 09/上期

投資信託販売額 719 593 249 612 475 329 110 435 243 263 138 177

生命保険販売額 467 506 323 560 345 354 200 341 122 151 122 219

投資信託手数料 31 27 16 24 20 17 9 17 11 10 6 7

保険手数料 25 25 14 20 18 19 10 14 7 5 4 5

【投資型金融商品販売額、手数料の推移】

7,208

8,432 8,704

2,371
3,222 3,395

2,488 2,741

2,455

2,292 2,155

2,052
2,015

209

140 167

184
184

13.86%
14.98% 14.72%

12.09% 12.45%

0

2 ,0 0 0

4 , 0 0 0

6 , 0 0 0

'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '09/9

5,037

5,655 5,718

2,170

2,776
2,985

〈2行合算〉

公共債

投資信託

外貨預金

(末残、億円） (末残、億円）

投資型金融商品比率

7,387 4,725

2,661

7,716 4,940

2,775
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6 ,000

7 ,000

8 ,000

9 ,000

0 .85% 0 .90% 0 .95% 1 .00% 1 .05%

6 ,000

7 ,000

8 ,000

9 ,000

0 .85% 0 .90% 0 .95% 1 .00% 1 .05%

ポートフォリオ（円貨債券）

09/3期 09/9期

北陸銀行

残高(末残)　 6,688億円 6,940億円

　うち変動利付国債（金利期日管理） 1,665億円 1,708億円

期中平均利回り(%) 0.97% 0.98%

ﾃﾞｭﾚｰｼｮﾝ(年) 2.45年 2.37年

ﾘｽｸ量(VaR) 83億円 47億円

【円貨債券の残高、利回り、金利ﾘｽｸ】

〈北海道銀行〉

09/9

※ 内部管理ベース

09/3期 09/9期

北海道銀行

残高(末残)　 7,613億円 8,239億円

　うち変動利付国債（GPS) 2,285億円 2,332億円

期中平均利回り(%) 0.98% 0.93%

ﾃﾞｭﾚｰｼｮﾝ(年) 1.87年 2.30年

ﾘｽｸ量(VaR) 185億円 151億円

残
高(

億
円)

利回り (％)

09/3

09/3

09/9
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〈北陸銀行〉

残
高(

億
円)

利回り (％)

リスク量 円球の大小リスク量 円球の大小



経営戦略
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0

500

1,000

1,500

2,000

01/3 02/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3

持続的成長のための態勢強化期間持続的成長のための態勢強化期間

(億円）

経営健全化計画の着実な履行

2004年9月 経営統合

・人財力強化
・店舗戦略
・ｼｽﾃﾑ共同化（MEJAR）

見込

コア業務粗利益
（二行合算）

経費（二行合算）

営 業 力 の 強 化 経 営 の 効 率 化 経 営 基 盤 の 安 定 化経営の３つの柱

つぎの、１ページへ。

リーマン
ショック

持続的成長のための
態勢強化期間

2009年8月
公的資金完済

地域支援の自由度を確保

一斉転換期限を1年前倒し

経費は12/3期

にピークアウト
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経営の３つの柱～つぎの１ページへ。経営の３つの柱～つぎの１ページへ。①①

支店統廃合・出張所化・エリア制
コンビニATM提携
ローンプラザ（ローン取込み）

出張所の支店昇格（営業強化）
パーソナル支店（運用ビジネス）

顧客取引深耕・先数拡大
提案型営業（デリバ・外為）
ビジネスマッチング
海外ビジネス（アジア中心）

既存営業方針の継続取組み
マル保推進
新規分野（アグリ）
ビジネスマッチングの内容向上
海外ビジネス拡大（ロシア・欧州）

住宅ローン・カードローン
投信・保険
顧客ニーズにあわせた商品提案

延長特約定期、宝くじ定期

ブランド・ロイヤリティの向上
（CS向上、家計のメイン化）

コンサルティング業務の強化
（ﾗｲﾌｽﾃｰｼﾞ別提案、資産運用、事業承継）

法人
営業

個人
営業

店舗

＜営業力の強化＞ 地域における収益基盤の強化へ
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経営の３つの柱～つぎの１ページへ。経営の３つの柱～つぎの１ページへ。②②

人員
契約社員・パートの活用
（業務処理態勢の確保）

正社員採用
渉外戦力、将来人材育成、コンプラ
イアンス注力

共同化
インフラ共同利用

メール便・バックヤード共同化
東京支店

３行共同利用システム
事務マニュアル、研修・監査共同化

帳票・機材共同購入

＜経営の効率化＞ 業務基盤の再構築へ

＜経営基盤の安定化＞ 将来を見据えた対応へ

ポートフォリオ再構築
（大口管理、特定業種対応）

集中処理（北銀コーポ）
業況不芳先再生（タスクF)

条件緩和の相談態勢強化
ランクダウン未然防止

（企業再生支援室）

サービサー業務のｸﾞﾙｰﾌﾟ集中

与信
管理

資本
政策

公的資金返済
自己資本比率改善

収益による剰余金の蓄積
（Tier１比率７％を目指す）
段階的な増配
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ビジネスマッチングのトップランナービジネスマッチングのトップランナー

東海北陸地区ビジネス東海北陸地区ビジネス
マッチングフェアマッチングフェア

（09/10）

「「地方銀行地方銀行
フードセレクションフードセレクション」」

（09/11予定）

「「ものづくり商談会＠上海ものづくり商談会＠上海」」(09/7)

北海道北海道「食」特別商談会「食」特別商談会 in  in  中標津中標津(09/7) 「食と観光」のサミット「食と観光」のサミット in  in  福井福井 (09/3)

食材の王国・福井を
発信。「食・観光」に
関する有力バイヤー
が福井に集結。総来
場者数約3,600名。
商談約3,100件

酪農地区の中標津支
店の開設にあわせ、
百貨店・スーパーのバ
イヤーを招き、個別商
談会・セミナーを実施。

09年度上期 ビジネスマッチング

「「北海道ビジネスフォーラム北海道ビジネスフォーラム20092009」」
（09/3）

1999年より継続開催。

今回、北海道経済産
業局の「地域力連携
拠点事業」に認定。

マッチング成約

１，１４２件

マッチングを契機
とする融資実行

６８５億円
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瀋陽

ユジノサハリンスク
上海

富山県
大連事務所

札幌市
北京事務所

地域の中小企業のグローバル展開をサポート地域の中小企業のグローバル展開をサポート

海外ビジネス支援

シンガポール

お取引先企業の会員組織

ニューヨーク

ユジノサハリンスク

・地元企業への後方支援
・ロシア極東地域の情報
提供

・協定：サハリン州、
ハバロフスク市

・提携：ロシア連邦外国
貿易銀行

・駐在員2名スタッフ2名

・10/7取引先64社とサハ

リンで交流会を実施。

・地元企業の後方支援
・金融先端地域での新し
い金融ノウハウの蓄積

・提携：ドイツ銀行

・駐在員1名スタッフ1名

・進出先企業170社へサ

ポート開始

ロンドン3月24日開設 9月23日開設

ほくりく長城会 1,022社 ほっかいどう長城会 268社

上海長城会 169社 ほくほくASEAN会 150社

(09/9現在)
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人材人材・店舗・店舗

店舗

人員数

※店舗・従業員数は2行合算。パートタイマーには派遣社員含む

3,671

パートタイマー
嘱託・契約社員

従業員数

4,506
パートタイマー
嘱託・契約社員

従業員数

パートタイマー
嘱託・契約社員

従業員数

3,859

4,289

4,232

4,525アウトソーシング
パートタイマー

活用

提案力強化
将来人材育成

３行共同システム
コンプラ対応

07/3末 09/9末05/3末

44.8% 47.3% 48.3%
パートタイマー比率 パートタイマー比率 パートタイマー比率

04年9月
06/3期 07/3期 08/3期 09/3期

新規出店 ﾊﾟｰｿﾅﾙ支店 店質の転換

（道）屯田 (H20.10)
あいの里 (H20.12)
宮の森 (H21.12予定)

（陸）もりの里支店（H21．8）

金沢大学・人口増加地区

（道）中標津支店（H21．1）

アグリビジネス推進
・出張所→支店
・店頭特化店

→パーソナル店化

経営統合

従業員数
見込み

4,990

10/4

採用300
登用240

営業力強化
お客さまニーズ対応

44.5%
パートタイマー比率
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北陸銀行

横浜銀行

北海道銀行

システム共同利用（システム共同利用（MEJARMEJAR））

ＮＴＴデータ
地銀共同センター(地銀14行)

との共同開発

将来コストの
３行シェアによる抑制

顧客サービスの向上
（24時間365日オンライン等）

安定的な金融機能提供のためのインフラ構築安定的な金融機能提供のためのインフラ構築

2011年5月 システム移行

事務の統一化

営業店事務ﾏﾆｭｱﾙの
統一化

事務研修の
内容共有化

事務集中業務の
共通化

各サブシステムの
統一化・共同化

３行システム共同利用

収益管理

リスク管理

自動機監視

手形交換

ＡＬＭ管理

格付自己査定

etc
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本件に係る照会先

事前に株式会社ほくほくフィナンシャルグループの許可を書面で得ることなく、
本資料を転写・複製し、又は第三者に配布することを禁止いたします。本資料
は、情報の提供のみを目的として作成されたものであり、特定の証券の売買
を勧誘するものではありません。本資料に記載された事項の全部または一部
は、予告なく修正・変更されることがあります。本資料には、将来の業績に関
する記述が含まれておりますが、これらの記述は将来の業績を保証するもの
ではなく、経営環境等の変化等により、実際の数値と異なる可能性があります。

株式会社 ほくほくフィナンシャルグループ
企画グループ（担当：丸谷）

TEL：076-423-7331
FAX：076-423-9545

E-MAIL：honsha2@hokuhoku-fg.co.jp
http://www.hokuhoku-fg.co.jp/




